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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA N2 87 - EME, DE 10 DE ABRIL DE 2014.
EB: 64535.004685/2014-11

Aprova a Diretriz para Planejamento da Parceria Publico-
Privada do Projeto de empreendimentos residenciais do tipo
Préprio Nacional Residencial (PPP-PNR) (EB20-D-08.002)
e d4 outras providéncias.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribui¢des que lhe
confere o inciso III, do art. 32 e o inciso VIII, do art. 52, do Regulamento do Estado-Maior do Exército (R-
173), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n® 514, de 29 de junho de 2010, e em
conformidade com o pardgrafo tunico do art. 52, o inciso Il do art. 12, e o caput do art. 44, das Instrugdes
Gerais para as Publicagdes Padronizadas do Exército (EB 10-IG-01.002), aprovadas pela Portaria do
Comandante do Exército n® 770, de 7 de dezembro de 2011, resolve:

Art. 12 Aprovar a Diretriz para Planejamento da Parceria Publico-Privada do Projeto de
empreendimentos residenciais do tipo Proprio Nacional Residencial (PPP-PNR) (EB20-D-08.002).

Art. 22 Determinar que o Estado-Maior do Exército, os Orgdos de Dire¢do Setorial, os
Comandos Militares de Area e os demais 6rgdaos adotem, em suas dreas de competéncia, as providéncias

decorrentes.

Art. 32 Estabelecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicacgao.

Gen Ex JOAQUIM SILVA E LUNA
Chefe do Estado-Maior do Exército
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1. FINALIDADE DA DIRETRIZ

- Regular as medidas necessdrias ao planejamento da Parceria Publico-Privada do Projeto de
empreendimentos residenciais do tipo Proprio Nacional Residencial (PPP-PNR).

2. REFERENCIAS
- De acordo com o constante do Anexo L

3. OBJETIVOS DA DIRETRIZ

a. Orientar os trabalhos relativos ao planejamento e a modelagem da Parceria Publico-Privada do
Projeto de empreendimentos residenciais do tipo Préprio Nacional Residencial (PPP-PNR).

b. Fornecer os subsidios necessdrios a elaboracdo do(s) Termo(s) de Referéncia (TR) do projeto
piloto, a ser encaminhado ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MP).

c. Orientar a solugdo de aspectos estratégicos de interesse do Exército quanto ao planejamento e a
modelagem do projeto.

d. Definir os responsaveis e as atribui¢cdes pertinentes a cada um dos diferentes 6rgaos do Exército
envolvidos nas a¢des de que trata esta Diretriz de Planejamento.

e. Orientar a atuacdo do Orgdo de Direcio Geral (ODG), do Orgio Gestor do Projeto, dos Orgios
de Direcdo Setorial (ODS), dos Comandos Militares de Area (C Mil A) e dos demais envolvidos
diretamente no projeto.
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4. INTRODUCAO

O Exército Brasileiro (EB) € uma instituicao nacional permanente e regular, organizada com base
na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica. Destina-se a defesa da
Pétria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, a garantia da lei e da
ordem?.

Para cumprir sua missao, o EB distribui suas Organiza¢des Militares (OM) no territrio nacional,
de acordo com o que preconiza a estratégia militar de presenca, definida como uma das estratégias de
organizacdo e articulacdo do EB, prevista na Estratégia Nacional de Defesa (END), sendo esta dindmica
adotada desde os primérdios da Forca Terrestre, particularmente a partir de 1808.

Nao obstante a prontidao para a atividade fim (contribuir com a defesa da Patria), cabe ao EB e as
demais Forgas Singulares, preservadas as competéncias exclusivas das policias judicidrias, atuar, por meio
de acOes preventivas e repressivas na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas 4guas interiores,
independentemente da posse, da propriedade, da finalidade ou de qualquer gravame que sobre ela recaia,
contra delitos transfronteiricos e ambientais, isoladamente ou em coordenacdo com outros 6rgiaos do
Poder Executivo®.

O dever constitucional de defender a base territorial a partir de pontos estratégicos determina a
necessidade da movimentacdo “ex officio” dos militares - inter-regional e nacionalmente - para que
agreguem capacidade de atuar nas diferentes por¢des do territério brasileiro, o que possibilita rdpida
adaptabilidade a variedade geografica do Pais.

Além disso, no fluxo regular da carreira, o militar do EB, apds a conclusdo dos cursos de
formacdo, especializagdo e aperfeicoamento, vé-se na obrigacdo legal de deslocar-se para as mais
longinquas localidades, acompanhado de conjuge e filhos, haja vista ter tornado-se apto a desempenhar
funcdes mais complexas, compativeis com os novos conhecimentos adquiridos nos cursos realizados.

Os empreendimentos para a disponibilizacdo de instalagdes de apoio, como € o caso das unidades
habitacionais denominadas PNR, acompanharam a sistematica de implantacdo das OM, porém com éxito
insatisfatorio devido as restricdes orcamentdrias de cada momento. A insuficiéncia de PNR foi se
agravando, pois, mesmo diante da insuficiéncia de recursos para disponibilizar a quantidade necessaria de
residéncias, as OM foram implantadas ou ampliadas, buscando-se, acima de tudo, cumprir a missao
constitucional. Como resultado, criou-se um déficit de residéncias do tipo PNR em quase todas as
localidades onde estdo situados os aquartelamentos do EB.

A situagdo foi agravada por fatores como o aumento do valor do aluguel dos imodveis, a
valorizagdo dos imdveis disponiveis para aquisicdo e a pouca oferta do mercado, particularmente em
decorréncia de um aspecto positivo, que € o crescimento econdmico do Pais. Adicionalmente, em muitos
municipios, com frequéncia, ndo se encontram moradias disponiveis para locacdo, resultando, algumas
vezes, no deslocamento do militar sem a familia, passando a residir, ndo raras vezes, no proprio
aquartelamento.

As constantes transferéncias (imposi¢des proprias da carreira militar) dificultam sobremaneira a
aquisicdo de imével préprio devido a falta de raizes em localidades onde o militar passard, em média,
entre dois e quatro anos, em funcao de seu nivel hierarquico.

5. CARACTERIZACAO DO PROBLEMA
a. Demanda reprimida atual

Os dados mais recentes do EB, consolidados em meados de 2013, relativos a distribuicao
de PNR ao efetivo militar e a demanda reprimida de unidades habitacionais, considerando-se os C Mil A
existentes no Pais, apds andlise e adequacdes efetuadas pelo Estado-Maior do Exército (EME), estao
representados na Tabela O1.

1 Art. 142, da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, de 1988.
2 Art. 16-A, da Lei Complementar n® 97, de 1999.
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Situagdo CMA CML CMN | CMNE | CMO CMP CMS | CMSE | Total

Existéncia 2.298 3.582 974 2.026 1.424  4.906 2.321 1.525  19.056

Demanda 2.250 8.500 850 3.500 1.900 1.5000  7.500 1.500  27.500
Necessidade 4.548 12.082 1.824 5.526 3324  6.406 9.821 3.025 46.556

Tabela 01 — Quadro resumo da existéncia e da demanda reprimida de PNR, por C Mil A
Fonte: EME/EPExX - Consolidago de levantamento realizado junto aos C Mil A, ajustado

No mapa abaixo podem ser verificada a distribuicdo geogréfica da necessidade total de PNR, a
demanda reprimida (unidades residenciais a serem construidas no ambito do projeto), bem como o
percentual do déficit, por Comando Militar de Area.
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Figura 01 — Necessidade total de PNR, demanda reprimida’ e déficit PNR (%) por C Mil A.
Fonte: EME/EPExX - Consolidago de levantamento realizado junto aos C Mil A, ajustado

Legenda:

Necessidade total

: Deéficit (c)
de PNR (a) i

PNR a serem c=(b*100)/a
construidos (b)

3 Demanda reprimida: representa o nimero de PNR a serem construidos, ou seja, é a diferenga entre a necessidade total e a existéncia.
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Os dados da Tabela 1 indicam que o EB possui hoje uma necessidade total de 46.556 unidades
habitacionais. Aproximadamente 59% (cinquenta e nove por cento) do efetivo profissional da Forga
Terrestre, da graduagdo de 32 sargento ao posto de coronel, ndo € atendido na sua demanda de moradia,
havendo a necessidade de constru¢do de 27.500 (vinte e sete mil e quinhentas) novas residéncias
funcionais (PNR).

Além disso, o levantamento efetuado junto aos C Mil A indica que 19.000 Pragas (pertence ao
segmento dos subtenentes e sargentos) ndo foram contemplados com uma moradia do tipo PNR,
representando aproximadamente 69,0% da necessidade total de construgdes do projeto. O segundo maior
impacto incide sobre os Oficiais Intermedidrios e Subalternos (capitdes e tenentes) que apresentam uma
demanda reprimida de 6.800 residéncias, o que corresponde a 24,7% do total de PNR a ser construido.

b. Construcao de PNR e projecio no modelo atual

O quadro evolutivo de PNR, construidos e disponibilizados pelo EB aos seus efetivos, no

periodo de 2008 e 2012*. estd representado na Tabela 02.
Ano 2008 2009 2010 2011 2012 Total
PNR construidos 36 33 101 459 61 690

Tabela 02 — PNR construidos pelo EB no periodo de 2008 a 2012
Fonte: Diretoria de Obras Militares - DOM / EB

Entre 2013 e 2015, de acordo com a disponibilidade de recursos, o EB deverd conduzir a
constru¢do de PNR nas quantidades especificadas na Tabela 03.

Comando Militar de Area Previsdo da construgcdo de PNR
CMA 240
CML 240
CMN 108
CMNE 18
CMO 26
CMP 230
CMS 30
CMSE 192
TOTAL 1.084

Tabela 03 — Esfor¢o de construcdo para 2013/2015
Fonte: DOM / EB

A andlise das tabelas 02 e 03 leva a constatacdo de que o EB possui capacidade para
absorver parcela muito reduzida da demanda de PNR (690 + 1.084 = 1.774 PNR, entre 2008 e 2015) .
Todavia, seu esforco € limitado, haja vista que sua destinagdo constitucional orienta seus esfor¢os estda
voltada para a atividade operacional militar, ou seja, a atividade finalistica da Forca, com o objetivo
continuo de preparo para contribuir com a defesa da Pétria, no ambito externo, e com as operagdes da
garantia da lei e da ordem, no ambito interno.

Mantido esse desempenho de construgdo (média de 1.774 PNR/8 anos = 222 PNR/ ano), o
EB levaria cerca de 124 (cento e vinte e quatro) anos para superar seu déficit atual (27.500 PNR). Com o
atendimento da demanda por intermédio de PPP, caso a alternativa seja viabilizada e priorizada, espera-se
reduzir drasticamente este prazo.

c. Aspecto legal
Ciente das peculiaridades da profissao, o legislador previu no art. 50 da Lei n® 6.880, de
1980, Estatuto dos Militares, ser um direito do militar em atividade a habitacdo para si e seus dependentes
em imoével sob a responsabilidade da Unido, de acordo com a disponibilidade existente.

4 Em 2011 o aumento expressivo da construcdo de PNR ocorreu devido a demanda especifica da construcdio da Vila Verde para os V
Jogos Mundiais Militares, sediados pelo Brasil, para abrigar atletas e comissdes técnicas. Apds o término das competicdes, 0s
apartamentos da Vila Verde foram destinados a moradia (PNR) de oficiais e pragas do Exército Brasileiro.
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No que se refere a 6tica dos recursos humanos empregados pelas Forcas Armadas (FA), a
END promove a valorizagdo da profissdo militar de forma compativel com seu papel na sociedade
brasileira, assim como fomenta o recrutamento, a selecao, o desenvolvimento e a permanéncia de quadros
civis, para contribuir com o esforco de defesa.

O recrutamento dos quadros profissionais das FA é representativo de todas as classes
sociais, devendo a carreira militar ser valorizada pela criagdo de atrativos conforme as caracteristicas da
profissdo. Nesse sentido, uma das medidas de valorizacdo € a oferta segura e adequada de unidades
habitacionais aos militares, em condi¢des compativeis com o posto ou graduacdo e com a funcdo
desempenhada.

d. Reflexo financeiro do déficit de PNR para os militares da Forca
Um fator relevante que prioriza a busca de solugdes para o atendimento urgente da
demanda reprimida de PNR, no ambito do EB, € o aspecto financeiro do comprometimento da renda
familiar do militar, significativamente impactada pelo item moradia.

Posto/ Alug 'ﬁl de u.nével Vencimento |% de compro-| Demanda
Graduagdo Cidade flf;jj" Valor médio (1) | liquido (2) | metimento | de PNR
Coronel Belo Horizonte 781 R$ 3.400,00 R$9.842,77 34.54%
Tenente Coronel  Rio de Janeiro 4910 R$ 2.650,00 R$ 8.991,95 29.47% 1.700
Major Curitiba 819 R$ 3.100,00 R$ 8.462,07 36,63%
Capitdo Porto Alegre 2404 R$ 1.500,00 R$ 6.567,44 22.84%
12 Tenente Manaus 826 R$ 3.300,00 R$ 5.988,96 55,10% 6.800
22 Tenente Santa Maria 781 R$ 1.500,000 R$ 5.553,76 27,01%
Subtenente Juiz de Fora 1116 R$ 2.850,00 R$ 4.804,52 59,32%
12 Sargento Campo Grande 984 R$ 2.700,00 R$ 4.267,63 63,27% 16.000
2° Sargento Brasilia 826 R$ 3.350,00 R$ 3.736,52 89,66% )
32 Sargento Recife 777 R$ 1.500,00 R$ 3.007,27 49,88%
Total da demanda reprimida...........ccccoeeeeneee. 27.500

(1) Valor médio para locagdo de casa ou apartamento com 90 a 120 m2, com suite e garagem — pesquisa do Ministério
da Defesa (MD), realizada em 09 de julho de 2012, para subsidiar estudos sobre a situagdo de PNR nas FA.

(2) Valor médio do vencimento liquido recebido pelos militares no posto/graduagdo — levantamento realizado pelo
Centro de Pagamento do Exército - CPEx, no més de outubro de 201 3.

Tabela 04— Percentual de comprometimento do saldrio do militar com o pagamento de aluguel de imével.
Obs: a colocagdo do militar de um determinado posto ou graduaciio em uma determinada cidade foi aleatoria.

A auséncia de PNR impde ao militar a necessidade do pagamento de aluguel, o que
compromete sobremaneira seus vencimentos, gerando um desequilibrio no seu or¢amento familiar. A
Tabela 4 ilustra esta realidade demostrando o valor médio do aluguel em dez localidades aonde existe
maior necessidade de constru¢do de unidades habitacionais, em comparagao com os vencimentos liquidos
médios do militar nos diversos postos e graduacoes.

O Anexo II apresenta uma tabela com os valores médios dos aluguéis em 27 (vinte e sete)
localidades, por regido, além da indicacdo daquelas que apresentam o valor médio do aluguel superior a
média da regido.

O Anexo III apresenta a tabela completa do percentual de comprometimento do saldrio dos

militares, por posto ou graduacio, com o pagamento de aluguel nas 27 (vinte e sete) localidades listadas
no Anexo IL.

Aliado ao acima exposto, na maioria das vezes o militar tem dificuldade de adquirir imével
proprio pelo fato das constantes movimentacdes, impostas pela sua profissdo. A situacdo € agravada,
ainda, pela demora que o conjuge enfrenta para se inserir no mercado de trabalho, uma vez que o militar,
em geral, permanece entre dois e quatro anos em cada localidade de destino.
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Normalmente, nas cidades com pouca oferta de PNR €& dificil encontrar moradias
disponiveis para alugar, nas proximidades dos aquartelamentos. Quando encontradas, o custo do aluguel é
elevado e compromete parcela ainda mais expressiva do orcamento familiar, obrigando os militares a
residirem em locais mais afastados do aquartelamento, onde os valores sdo mais acessiveis e compativeis
com a sua realidade salarial atual.

Aliado a inexisténcia ou a falta de unidades habitacionais para alugar, outro fator
observado € a inadequagdo das moradias, ou seja, as precarias condi¢des existentes em muitas localidades,
particularmente nas regides de fronteira e nas dreas indspitas.

Finalmente, valendo-se das informagdes sobre a demanda reprimida de moradias definidas
na Tabela 1 e considerando-se o valor médio do aluguel fixado em R$ 2.250,00 (valor da média do
aluguel nas 27 localidades, com base nos valores apresentados no Anexo II), caso todos os militares do
EB, que ndo ocupam PNR, precisassem efetivamente alugar um imoével para residir, chegariamos a uma
despesa mensal de aproximadamente R$ 61.875.000,00° (sessenta e um milhdes, oitocentos e setenta e
cinco mil reais).

e. Reflexo social do déficit de PNR para os militares da Forca
A locacdo de imo6veis em lugares distantes do local de trabalho, com precos adequados e
compativeis com o préprio nivel salarial, muitas vezes compromete a seguranca do militar e de seus
familiares, principalmente quando este se encontra ausente em fun¢ao das atividades profissionais.

A moradia distante do local de trabalho, a um preco mais acessivel, ocasiona aumento no
tempo de deslocamento e na despesa com locomogdo, provocando muitas vezes a permanéncia
prolongada do militar no aquartelamento, ausentando-se por mais tempo do convivio familiar, o que pode
comprometer sobremaneira o relacionamento com os familiares e a educaciao dos dependentes.

Em funcdo das constantes movimentacdes, outra decorréncia importante da existéncia de
PNR ¢ o apoio miutuo entre as familias que a convivéncia em vilas militares proporciona, facilitando sua
adaptacdo no novo local de trabalho e a de seus familiares na nova localidade. Além deste apoio, a
seguranca fica bastante aumentada, proporcionando ao militar, quando de seus afastamentos temporarios
obrigatdérios em funcdo das exigéncias de suas atribuicdes, a certeza de que a integridade de sua familia
estard mais preservada no interior de uma Vila Militar.

Finalmente, o fato de residir em &reas distantes, compromete a educagdo e o ensino de seus
dependentes, que sdo expostos aos mesmos desgastes e despesas do militar em decorréncia das grandes
distancias que necessitam percorrer na busca de escolas com padrdo de ensino e qualidade superiores
aquelas encontradas na periferia.

f. Reflexo operacional do déficit de PNR para a Forca

A falta de PNR disponiveis para o atendimento de todos os militares e o fato do militar
passar a residir em locais mais distantes e afastados do aquartelamento, fora de uma Vila Militar,
compromete, na pratica, o estado de prontidao que se espera das OM do Exército.

Nessa situacdo, o tempo para reunir todo o efetivo no aquartelamento € significativamente
aumentado, dificultando o atendimento de demandas do poder publico, particularmente nas situagdes que
exigem resposta imediata.

Este aspecto ganha dimensdo nas localidades onde se encontram infraestruturas criticas,
estratégicas em ambito nacional.

Este quadro impacta, em maior ou menor grau, todo o efetivo militar distribuido ao longo
do territdrio nacional.

Do exposto, verifica-se que o agrupamento dos militares no interior de vilas ou quadras de
PNR, facilita o transporte e o deslocamento rdpido para os quartéis, aumentando a eficiéncia das
operacoes didrias ou emergenciais da tropa, reduzindo, inclusive, os custos de deslocamento.

5 27.500 x R$ 2.250,00
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g. Reflexo estratégico do déficit de PNR para a Forca

De forma complementar, o Exército desenvolve projetos estratégicos que, se analisados do
ponto de vista da seguranca e da defesa, apontam a necessidade de adensar a presenca do homem nas
regides de grande relevancia para a Nagao.

O mapeamento das estruturas estratégicas criticas (usinas hidrelétricas, nucleares e
termoelétricas, linhas de transmissdo, subestacdes de energia elétrica, refinarias, dutos de gés natural,
aeroportos, portos etc) nessas regides evidencia a necessidade de que os militares ai lotados possam agir
rapidamente na eclosdo de crises.

Cerca de 60% dessas estruturas consideradas vitais ao bem-estar da populacdo e ao seguro
desenvolvimento econdmico do Pais estdo em cidades com mais de 100.000 habitantes, as quais, ao todo,
contabilizam um déficit de 23.718 (vinte e trés mil setecentos e dezoito) PNR, ou seja, aproximadamente
86% (oitenta e seis por cento) do total da demanda reprimida a ser atendida em todo o Pais.

No planejamento estratégico do EB hé previsdao de que os meios de sensoriamento do Pais
estardo desdobrados ao longo dos 16.886 quilometros da faixa de fronteira, monitorando uma 4rea de
aproximadamente 27% do territério nacional, o que potencializard o emprego das organizagdes
subordinadas aos Comandos Militares da Amazonia, do Oeste e do Sul.

Sob esse enfoque estratégico, requer-se um efetivo militar adequadamente instalado
proximo as suas OM, de tal sorte que seu acionamento resulte em rdpida resposta a prontidao, a fim de
proporcionar, quando chamado a intervir, a resposta eficiente e eficaz esperada pelas autoridades, bem
como pela populagdo brasileira.

6. OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO

- Construir PNR para atendimento da necessidade dos militares do EB, até o limite de 27.500
(vinte e sete mil e quinhentas) unidades habitacionais.

- Realizar a manutencao dos novos PNR a serem construidos.
- Operar® (administrar) os novos PNR a serem construidos.

- Inserir, no ambito do Projeto da PPP, a manutencao (inclusive a modernizacao, se
necessario) e/ou a operacao (administracio) dos PNR ja existentes, caso o estudo de viabilidade
demonstre esta possibilidade técnica e financeira.

7. PLANEJAMENTO DO PROJETO
a. ()rgﬁo Gestor do Projeto

O Departamento de Engenharia e Construcao (DEC) serd o gestor do projeto.

b. Dispositivo legal para a execucao do projeto

A execucdo do projeto encontra amparo na Lei n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que
institui normas gerais para licitacdo e contratagdo de parceria publico-privada no ambito da administracao
publica.

No ambito do Exército Brasileiro, a Portaria n® 1.067, de 29 de outubro de 2010, alterada
pela Portaria n® 742, de 12 de setembro de 2012, institui e regula as atividades do Comité Gestor de
Parcerias Pablico-Privadas do Exército Brasileiro — CGP-EB.

6 Operar PNR compreende o conjunto de a¢des operacionais a ser desenvolvido e executado pela Sociedade de Propésito Especifico
(SPE) visando a prestagdo de servigos adequados ao militar transferido, ai incluidos os procedimentos de disponibilizagdo do imével
apds a movimentacdo, o gerenciamento da ocupagdo e da desocupagido do PNR, além do correspondente sistema informatizado
necessdrio ao controle dos PNR. E semelhante ao trabalho desenvolvido por uma Prefeitura Militar, sem a inclusdo dos servicos de
manutencio dos PNR.
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Por sua vez, as Portarias n® 190-EME, de 14 de novembro de 2012, n® 109-EME, 10 de
junho de 2013, e n® 166-EME, de 20 de agosto de 2013, designaram os integrantes do Subcomité Gestor
de Parceria Publico-Privada do Projeto de empreendimentos residenciais do tipo Proprio Nacional
Residencial — SCGP-PNR.

c. Condicionantes do Projeto

1) A parceria publico-privada deverd ser um contrato administrativo de concessdao na
modalidade administrativa.

2) O Projeto deverd contemplar um contrato de prestacdo de servicos no qual a
Administragdo Publica seja a usudria direta ou indireta, ainda que envolva execucdo de obra ou
fornecimento e instalagdo de bens.

3) A Lei n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004, veda a celebracdo de parceria publico-
privada:
a) cujo valor do contrato seja inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);
b) cujo periodo de prestacdo do servigo seja inferior a 5 (cinco) anos ou superior a
35 (trinta e cinco) anos, incluindo eventual prorrogacao; e
¢) que tenha como objeto dnico o fornecimento de mao-de-obra, o fornecimento e
instalacao de equipamentos ou a execugao de obra publica.
4) Na contratacdo da parceria publico-privada devem ser observadas as seguintes
premissas:

a) eficiéncia no cumprimento das missdes de Estado e no emprego dos recursos da
sociedade;

b) respeito aos interesses e direitos dos destinatarios dos servicos e dos entes
privados incumbidos da sua execugao;

c¢) indelegabilidade das funcdes de regulacdo, jurisdicional, do exercicio do poder
de policia e de outras atividades exclusivas do Estado;

d) responsabilidade fiscal na celebragdo e execucao das parcerias;

e) transparéncia dos procedimentos e das decisdes;

f) reparti¢ao objetiva de riscos entre as partes; e

g) sustentabilidade financeira e vantagens socioecondmicas dos projetos de
parceria.

5) Compete ao Comité Gestor de Parceria Pablico-Privada Federal (CGP), composto pelo

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao (MP), Ministério da Fazenda (MF) e Casa Civil da

Presidéncia da Republica (CC/PR), sob a coordena¢dao do MP, de acordo com o estabelecido no Decreto
n2 5.385, de 2005:

a) definir os servigos prioritdrios para execu¢do no regime de parceria publico-
privada e os critérios para subsidiar a andlise sobre a conveniéncia e oportunidade de contratacdo sob esse
regime;

b) disciplinar os procedimentos para celebracdo dos contratos de parceria publico-
privada e aprovar suas alteragdes;

c) autorizar a abertura de procedimentos licitatérios e aprovar os instrumentos
convocatorios e de contratos e suas alteracoes; e

d) apreciar e aprovar os relatérios semestrais de execugdo de contratos de parceria
publico-privada, enviadas pelo EB por intermédio do MD.

6) No Tribunal de Contas da Unido (TCU), a fiscalizacdo de procedimentos de licitacao,
contratacdo e execuc¢do contratual de PPP € regida pela Instru¢do Normativa n® 52, de 2007, segundo a
qual o controle dessa categoria de contratagdo € feito de forma concomitante, em que sdo analisados
documentos especificos exigidos pelo Tribunal, e encaminhados pelo 6rgdo ou entidade federal
concedente.
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7) O TCU acompanha as parcerias publico-privadas em cinco diferentes estdgios do
processo de concessdo, conforme a seguir:

a) no primeiro estidgio sdo examinados os documentos de viabilidade do
empreendimento ou da prestagdo do servigo sob a ética juridica, orcamentéria, econdmica, ambiental, de
projeto e obras;

b) o segundo estigio corresponde, basicamente, as acdes necessdrias para
publicacdo do edital (como realizacdo de consulta ptblica e aprovacdo de minutas do edital pelo CGP),
bem como andlise do edital de licitacdo e respectiva minuta de contrato;

) no terceiro estagio, sdo examinados os questionamentos dos licitantes, as atas e
relatdrios do julgamento da habilitacdo juridica e da qualificag¢do técnica e econdmico-financeira;

d) no quarto estdgio o TCU analisa o julgamento das propostas e o resultado da
licitagdo; e

e) no quinto estdgio, por fim, é realizada a verificacdo do ato de adjudicacdo e da
assinatura do contrato de concessao.

d. Alinhamento estratégico
- Deve ser considerado que o objetivo final do projeto é cooperar para garantir a
operacionalidade da Forga e esse entendimento deve nortear todas as iniciativas e propostas no ambito do
seu planejamento e modelagem.

- No ambito do Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEx) o Plano Estratégico do
Exército (PEEx-2014), SIPLEx-5, contempla o projeto no Objetivo Estratégico do Exército 12 —
Fortalecer a dimensdao humana, conforme a seguir:

v Estratégia 12.1 — Desenvolvimento de acdes de apoio a familia militar
v Acdo Estratégica 12.1.5 — Ampliar o apoio a moradia da familia militar

v 12.1.5.2 Projeto: Prosseguir na modelagem da PPP para construcdo e
manutencdo de PNR em todo o territério nacional.

e. Projeto piloto - locais de desenvolvimento, quantidade e demanda a ser atendida
A proposta de Projeto Piloto abrange a construcao inicial de um total de 3.000 (trés) mil
PNR, nas localidades e quantidades abaixo indicadas, para atendimentos dos niveis hierdrquicos
discriminados, sujeito as adequacdes recomendadas, em fung¢do dos estudos e das propostas apresentadas
na modelagem:

Lo . ) Quantidade Demanda a ser atendida
Prioridade Localidade CMilA Je PNR Of Sp Cap/Ten Subten/Sgt
1 Brasilia CMP 500 100 140 360
2 Rio de Janeiro CML 1.500 200 500 800
3 Manaus CMA 500 50 100 350
4 Sdo Paulo CMSE 500 30 90 380
[TOCALS ..ottt eeeeeee e 3.000 380 830 1.890

Posteriormente, em funcdo do €xito no projeto piloto, as demais etapas da PPP-PNR serao
desenvolvidas nos municipios em que o Exército Brasileiro possui OM, desde que economicamente
vidvel, conforme conclusao das modelagens efetuadas.

f. Faseamento do projeto

O Sumario Executivo encaminhado ao MP, por intermédio do MD, contemplou a
necessidade total de PNR a ser construida, a fim de que o CGP, integrado pelo MP, MF e CC/PR, aprove
a demanda reprimida total de 27.500 (vinte e sete mil e quinhentos) PNR como projeto prioritario.
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O projeto devera ser desenvolvido de modo a solucionar o problema da falta de PNR no
EB até o ano de 2035, implantagdo esta condicionada a disponibilidade de recursos e as prioridades da
época, bem como do resultado das modelagens efetuadas, nos diversos médulos.

O projeto deverd ser conduzido em até 15 (quinze) etapas ou mddulos, podendo cada
contemplar até 3.000 (trés mil) unidades habitacionais, em uma ou mais localidades. As informacdes
atualmente disponiveis deverdo ser confirmadas junto aos C Mil A por ocasido da modelagem de cada
etapa do projeto.

g. Tipos de PNR a serem construidos e caracteristicas gerais do imével

Os PNR para atendimento de oficiais superiores, capitdes e tenentes, subtenentes e
sargentos serd de um tnico tipo.

O projeto arquitetdnico da unidade residencial unifamiliar deverd contemplar os seguintes
requisitos minimos:

- construgdo de alvenaria;

- dimensio entre 100 e 120 m? de 4rea util;

- salas de estar e de jantar, integradas;

- trés quartos, sendo um suite com um banheiro;

- um banheiro social;

- cozinha;

- area de servigo;

- garagem para dois automoveis; e

- dreas comuns, com portaria, play ground, estacionamento etc...

Embora construidos com projetos arquitetonicos idénticos ou semelhantes os PNR
continuardo a ser classificados quanto ao tipo para fins de distribui¢c@o e controle.

h. Justificativas
1) Para a proposta de areas prioritarias do Projeto Piloto

O Anexo IV apresenta as justificativas para a selecdo de cada uma das localidades
incluidas no Projeto Piloto.

2) Para a busca da solucio do problema por intermédio de PPP

O EB vem buscando diferentes alternativas para solucionar esse grave problema e a
PPP mostra-se vidvel. Nesse contexto, foi designado um Subcomité Gestor especifico para analisar e
propor formas de viabilizar a constru¢do dos PNR necessarios, por meio de PPP.

Destaque-se, por oportuno, que a PPP do projeto de empreendimentos residenciais
do tipo PNR estd sendo concebida de forma a coexistir e, at¢ mesmo, complementar outras alternativas
que visem minimizar a falta de PNR, dado que ha localidades onde ha pouca ou nenhuma oferta de
imoveis disponiveis para serem alugados.

O Anexo V detalha as razdes que conduziram o EB a buscar a solu¢do do problema
do déficit de PNR por intermédio de PPP.

i. Estudo de viabilidade

Serd elaborado quando da modelagem de cada mdédulo do projeto, de acordo com o
previsto no art. 22 do Decreto n® 5.977, de 2006.

j- Resultados e beneficios esperados com o Projeto

- Disponibilizar moradia a todos os militares ou, na impossibilidade, para a maioria dos
militares do EB, nas guarni¢des militares.
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- Eliminar a diferenca sécio-econdmica entre um militar ocupante de PNR e um nao
ocupante em fungdo dos recursos empregados por esses com o pagamento de aluguel de moradia,
comprometendo percentual significativo dos seus vencimentos.

- Fornecer moradia condigna aos militares em localidades de pequeno porte aonde ndo sao
encontradas, com frequéncia, moradias disponiveis para locacdo, bem como em cidades de grande porte
aonde o valor dos aluguéis tornou-se incompativel com os vencimentos dos militares, particularmente
daqueles de menor posto ou graduagao.

- Permitir tempo de resposta adequada ao apronto operacional das unidades militares, em
funcdo do adensamento de militares residindo em PNR, em Vilas Militares.

- Assegurar bem-estar e seguranca a familia militar do efetivo profissional do EB.

- Utilizar e valorizar o patrimodnio imobilidrio da Unido jurisdicionado ao Comando do
Exército.

- Desonerar o efetivo militar empregado em atividades executivas, como construcao,
operacdo (administracdo) e manutencao de PNR, realocando-os nas atividades finalisticas da Forga.

- Buscar reducdo nos custos com a construcao, manutengao e operacdo (administragao) dos
PNR.

- Realizar a manutencio dos PNR por intermédio de profissionais habilitados.

- Operar (administrar) os PNR por intermédio de sistema informatizado adequado e por
profissionais capacitados.

- Levar novo conceito de empreendimentos residenciais as localidades aonde serdao
construidos os PNR.

K. Premissas

Premissas sdo fatores que, para fim de orientacdo ao planejamento, sdao considerados
verdadeiros, reais e certos.

Para a implantacdo da PPP do projeto de empreendimentos residenciais do tipo PNR serdo
observados os seguintes aspectos no planejamento e nas modelagens:

a) reavaliacdo do projeto no tocante a necessidade de construcio de PNR, bem como na
localizagdo desta demanda, quando e se criada a indenizacdo de moradia para os militares da ativa, na
forma proposta pelo MD ao Governo Federal, sendo que neste novo cendrio, a priorizagdo da constru¢ao
de PNR deve localizar-se nas dreas estratégicas aonde as ofertas de imdveis ndo atendam a necessidade
dos militares do EB;

b) monitoramento constantemente do perfil sécio-econdmico do militar ocupante, no
decorrer do projeto, para a deteccao de alteragdes que indiquem a necessidade de adequagdes na demanda
reprimida a fim de evitar a constru¢do de PNR que possam permanecer desocupados quando da sua
disponibilizagdo;

c¢) definicdo das unidades habitacionais a serem construidas em cada moédulo levando em
considerac@o as previsdes de extingdo, movimentacdo, adequacdo ou criacdo de OM, de acordo com o
constante do PEEX;

d) constru¢do de PNR dentro do rigor das normas técnicas e garantias dos Orgaos
reguladores da construgdo civil, com aplicacdo de materiais de qualidade comprovada;

e) concep¢do da arquitetura das edificacoes de forma integrada, levando-se em
consideragdo aspectos como funcionalidade, economia de energia, facilidade de manuten¢do, conceito de
ambiéncia, isolamento térmico, isolamento acustico, facilidade de circula¢do, seguranca patrimonial e
fisica, conceito de renovagdo energética e recuperagdo ambiental, dentre outros;

f) respeito a0 meio ambiente;

g) previsdo de planos de expansdo/ampliacdo em funcdo da demanda reprimida total para a
localidade, com previsdo de acessos e projecdes para as futuras expansdes/ampliacdes;

14 - Separata ao Boletim do Exército n® 17, de 25 de abril de 2014.




h) exploragdo de receitas acessérias e complementares a fim de reduzir o montante da
contrapartida devida ao parceiro privado pela execucao do projeto;

i) emprego do patrimdnio imobilidrio da Unido jurisdicionado ao Comando do Exército
como projecao para a construcao dos PNR.

1. Exclusoes e restricoes

O projeto nao contemplaré a constru¢ao de PNR funcionais de oficiais-generais, em fungao
da demanda reduzida e do atendimento por via or¢amentéria normal ter se mostrado eficiente e vidvel.

O projeto nao abrangera também os PNR necessarios ao atendimento da demanda de cabos
(Cb), taifeiros (Taif) e soldados (Sd). Esta demanda, totalmente localizada na drea do Comando Militar da
Amazonia, atualmente € atendida de maneira satisfatéria pelo Projeto Calha Norte por intermédio do
Programa P3 - Implantacao de Unidades Militares na Regidao do Projeto Calha Norte e da Atividade A8 -
Manuten¢ao da Infraestrutura Instalada nos Pelotdes Especiais de Fronteira da Regido do Projeto Calha
Norte.

As restricdes impostas ao Gerente do Projeto, principalmente aquelas referentes a custos,
prazo e condugdo do projeto, serdo definidas na Diretriz de Implantacdo do Projeto.

Outras possiveis exclusdes e restricdes deverdo ser abordadas quando da elaboracao do(s)
Termo(s) de Referéncia.

m. Riscos

Riscos sdo um conjunto de eventos que podem ocorrer sob a forma de ameacgas ou de
oportunidades que, caso se concretizem, influenciam o objetivo do projeto, negativa ou positivamente.

a) O ndo atendimento a qualquer uma das premissas poderd produzir efeito negativo sobre
a modelagem do Projeto Piloto.

b) O ndao cumprimento dos prazos estabelecidos nas metas do projeto poderd atrasar o
lancamento do edital para a concorréncia visando a disponibiliza¢dao dos PNR aos usuérios.

¢) O descumprimento ou ndo observancias de marcos legais existentes (Ministério do Meio
Ambiente (MMA), Ministério da Previdéncia Social (MPS), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) e suas Superintendéncias regionais, Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB), Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA), Instituto Chico Mendes de Conservaciao da
Biodiversidade (ICMBio), Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABTN), Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia
(CREA), Empresas concessiondrias do fornecimento de energia elétrica, dgua e gis, Companhias
concesiondrias dos servicos de esgoto sanitdrio e de dguas pliviais, Companhias de fornecimento de
servicos telefonicos, Departamentos de Estradas de Rodagem (DER) dos estados, Departamentos de
Transito (DETRAN) dos estados, Orgdos piiblicos do Sistema de Limpeza Piiblica, Corpos de Bombeiros
e outros O6rgdos federais, estaduais ou distritais € municipais reguladores do contetido do projeto) causardao
impacto negativo sobre o Projeto.

d) A elaboragdo do(s) Termo(s) de Referéncia de forma superficial dificultard a modelagem
projeto piloto do empreendimento residencial do tipo Préprio Nacional Residencial e a tomada de decisdo
com referéncia ao processo licitatério para a sua implantagao.

n. Emprego do Patriménio Imobilidrio da Unido Jurisdicionado ao Comando do Exército
O patrimonio imobilidrio da Unido jurisdicionado ao Comando do Exército devera ser
utilizado para viabilizar a constru¢do dos PNR, podendo ser empregado para:

- a construcdo dos PNR, eliminando-se qualquer custo com a necessidade de aquisi¢do de
projecgdes;
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- permuta com 6rgaos publicos (federais, estaduais ou distritais € municipais) ou privados a
fim de se buscar areas mais apropriadas para a constru¢dao dos PNR;

- cessdo tempordria a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) para implantacdo de
negocio a ser por ela explorado, gerando receitas acessdrias com percentual direcionado ao EB, conforme
acordado em contrato, podendo ser empregado para reduzir as despesas com a contrapartida devida pelo
projeto;

- geracdo de outras receitas acessorias, em funcdo de possibilidades levantadas durante a
modelagem de cada etapa do projeto; e

- dacdo em pagamento a SPE, segundo os rituais previstos na legislagao que rege o assunto,
com a finalidade de reducdo das despesas com a contrapartida pela execucao do projeto.

Deverdo ser buscadas as alternativas vidveis a fim de garantir a ndo utilizacdo ou a
utilizagcdo reduzida de recursos or¢amentérios na execucdo do projeto, por intermédio do aproveitamento
do patrimdnio imobilidrio da Unido jurisdicionado ao Comando do Exército.

Quanto aos PNR ja existentes, a viabilidade técnica e econdmico-financeira da inclusdo ou
niao da manuten¢do e opera¢do (administracdo) no ambito do projeto da PPP, em cada etapa, deverd ser
analisada, caso a caso, quando da elaboracdo das modelagens.

o. Previsio de recursos para a implantacio do projeto
Em valores atuais, a constru¢do de 27.500 (vinte e sete mil e quinhentas) unidades
habitacionais demandaria recursos da ordem de R$ 8,8 bilhdes ao longo do periodo do projeto (22 anos ou
mais, em fun¢do do faseamento e da duragdo de cada etapa), considerando-se o pre¢co médio atual de um
PNR orcado em R$ 320.000,00 (trezentos e vinte mil reais), enquanto o projeto piloto demandaria
recursos da ordem de R$ 960.000.000,00 (novecentos e sessenta milhdes de reais).

Os custos com a construcdo dos PNR, em cada etapa, dependerdo do resultado da
modelagem. Deverdo ser exploradas e esgotadas, em cada etapa, todas as alternativas para a geracdo de
receitas acessorias a fim de reduzir, ao maximo, a contrapartida devida ao parceiro privado pela execucao
do Projeto.

Nos moldes atualmente empregados, a manutencdo e opera¢ao (administracdo) dos PNR a
serem construidos deverao ser custeadas com os recursos atualmente ja utilizados, ou seja, um percentual
da taxa de uso do PNR, sem necessidade, em principio, de nenhum aporte de recursos orcamentarios.
Caso o estudo econdmico-financeiro aponte para uma despesa menor do que a previsao de receita oriunda
da taxa de uso, devera ser estudada a possibilidade de emprego do saldo dos recursos para abatimento na
contrapartida devida ao parceiro privado.

p. Proposta do MD referente a reativacio do auxilio moradia aos militares da ativa

O MD, considerando a enorme caréncia de PNR para atender os efetivos das FA, a
insuficiéncia de recursos para a constru¢ao e a manuten¢do adequada de PNR, o custo elevado para a
locacdo de imoveis pelos militares, mormente nas capitais dos Estados, comprometendo os seus
or¢camentos familiares com o pagamento do aluguel de imével residencial, e o atendimento ao previsto na
Lei n? 6880, de 1980, Estatuto dos Militares, realiza tratativas junto ao Governo Federal no sentido da
elaboracao de Projeto de Lei de criacdo de uma indeniza¢do de moradia para os militares.

Em sua proposta o MD leva em consideragao as seguintes premissas:

a) atender os militares das FA da ativa, transferidos por necessidade do servico “ex officio”,
que ndo possua imovel residencial na localidade;

b) considerar a diversidade regional do pais;

¢) definir limite superior e inferior para o auxilio-moradia;

d) considerar o escalonamento entre postos e graduacoes;

e) considerar as localidades cujos custos de locagdo sejam superiores ao preco médio
regional, obtido pela pesquisa das Forgas e onde haja grande concentracdo de efetivos; e
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f) priorizar a constru¢do de PNR localizados nas dreas estratégicas, nas areas onde as
ofertas de imdveis nao atendam as demandas das FA, possibilitando ainda, a flexibilizacdo de outras
localidades por indicagao das Forgas, com fundamentacdo da necessidade.

Se efetivamente criada, a indenizagdo de moradia ndo interferird na PPP do Projeto de
Empreendimentos Residenciais do Tipo PNR. Como consequéncia poderd ocorrer um alivio na demanda
reprimida atual de unidades habitacionais com a possibilidade de redugado drastica da quantidade de PNR
necessdria para o atendimento das necessidades dos militares do EB, conforme previsto nesta Diretriz de
Planejamento.

Assim, conclui-se que inexiste impacto da indenizacdo de moradia sobre a parceria
publico-privada do projeto de empreendimentos residenciais do tipo Préprio Nacional Residencial.

8. INFORMACC)ES COMPLEMENTARES
a. ()rgﬁo Proponente
Estado-Maior do Exército — EME

b. ()rgﬁos de gestao, controle e fiscalizacao

- Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao — MP
- Ministério da Fazenda — MF

- Casa Civil da Presidéncia da Reptblica — CC/PR

- Ministério da Defesa — MD

- Tribunal de Contas da Unido — TCU

C. ()rgﬁos reguladores
- Ministério do Meio Ambiente - MMA
- Ministério da Previdéncia Social — MPS

- Ministério do Trabalho e Emprego — MTE
- Secretaria de Patrimo6nio da Unido — SPU
- Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB

- Superintendéncia do Patrim6nio da Unido no Amazonas - SPU/AM, no Distrito Federal —
SPU/DF, no Rio de Janeiro — SPU/RJ e em Sao Paulo — SPU/SP

- Caixa Economica Federal - CAIXA

- Instituto Nacional do Seguro Social — INSS

- Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis — IBAMA
- Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade — ICMBio

- Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia — Inmetro

- Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT

- Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Distrito Federal — CREA-DF e dos
Estados da Amazdénia — CREA-AM, do Rio de Janeiro — CREA-R]J e de Sdo Paulo — CREA-SP

- Governos dos Estados do Amazonas, de Sao Paulo e do Rio de Janeiro
- Governo do Distrito Federal
- Prefeituras Municipais de Manaus, de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro

- Companhias concessiondrias do fornecimento de energia elétrica, 4gua e gas nas cidades
de Brasilia, Manaus, Sao Paulo e Rio de Janeiro

- Companhias concessiondrias dos servigos de esgoto sanitdrio e de dguas pluviais nas
cidades de Brasilia, Manaus, Sao Paulo e Rio de Janeiro
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- Companhias de fornecimento de servigos telefonicos nas cidades de Brasilia, Manaus,
Sdo Paulo e Rio de Janeiro

- Departamento de Estradas de Rodagem do Distrito Federal — DER-DF, do Rio de Janeiro
— DER-RJ e do Amazonas — DER-AM

- Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo — DER-SP
- Departamento de Transito do Distrito Federal - DETRAN-DF

- Departamento Estadual de Transito do Amazonas — DETRAN-AM e de Sao Paulo —
DETRAN-SP

- Departamento de Transito do Estado do Rio de Janeiro - DETRAN-RJ

- Orgios publicos do Sistema de Limpeza Publica nas cidades de Brasilia, Manaus, Sdo
Paulo e Rio de Janeiro

- Corpos de Bombeiros das cidades de Brasilia, Manaus, Sao Paulo e Rio de Janeiro

d. Orgaos parceiros

- Departamento de Engenharia e Constru¢do — DEC
- Departamento-Geral do Pessoal — DGP

- Departamento de Ciéncia e Tecnologia — DCT

- Secretaria de Economia e Finangas — SEF

- Comandos Militares de Area — Cmdo Mil A

- Comandos de Regido Militar — Cmdo RM

- Secretaria-Geral do Exército — SGEx

- Prefeitura Militar de Brasilia — PMB

e. Elaboracao do(s) Termo(s) de Referéncia

A elaboracdo do(s) Termo(s) de Referéncia do projeto piloto da PPP do projeto de
empreendimentos residenciais do tipo Préprio Nacional Residencial caberd ao Subcomité Gestor de
Parceria Publico-Privada do Exército Brasileiro (SCGP-EB), conforme estabelecido no art. 62 da Portaria
n? 1.067, de 29 de outubro de 2010, do Comandante do Exército e instituido pela Portaria n® 167-EME,
de 22 de agosto de 2013.

f. Integracao com outros projetos

O planejamento e a modelagem da PPP-PNR devera estar integrado com as solugdes dos
demais Projetos Estratégicos e Projetos de PPP em andamento no Exército, principalmente com os abaixo
listados:

- PPP do Projeto de Complexos de Saude;

- PPP do Projeto do novo Colégio Militar de Manaus;

- PPP do Projeto do Polo de Ciéncia e Tecnologia do EB, em Guaratiba
- SISFRON;

- PROTEGER;

- AMAZONIA PROTEGIDA;

- SENTINELA DA PATRIA; e

- FORCA DA NOSSA FORCA.

g. Adequacao da legislacao vigente
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Devera ser elaborada legislac@o especifica no tocante aos aspectos em que o planejamento
e a modelagem do projeto conflitarem com a legislacdo vigente, particularmente aquela que regula a
constru¢do, implantacao, operagdo e manutencdo de Proprios Nacionais Residenciais, o planejamento e a
execuc¢do de obras militares no Exército e a utilizagdo do patrimonio imobilidrio da Unido jurisdicionado
ao Comando do Exército.

h. Acréscimo de efetivo

Nao ha previsdo de acréscimo de efetivo de militares do Exército Brasileiro para a
consecugdo do projeto. O que se busca com a implantagdo do projeto piloto na drea de emprego de
recursos humanos € a liberac@o do pessoal militar empregado nas atividades de manutengdo e de operagao
(administragdo) dos PNR destinando-os para as atividades operativas do Exército Brasileiro.

i. Implantacio do projeto — cargos e responsabilidades
1) Os cargos de Gerente do Projeto, de Gerente(s) de Subprojeto e, se for o caso, o de
Supervisor do Projeto serdo definidos quando da expedi¢cdo da Diretriz de Implantacdo do Projeto, pelo
EME, sendo que os cargos de Gerente(s) de Subprojeto serdo estabelecidos quando na etapa do projeto
estiver prevista a constru¢do de PNR em mais de uma RM.

2) Ao Gerente de Subprojeto cabera atuar no projeto no ambito da RM, subordinando-se ao
Gerente do Projeto.

3) O cargo de Supervisor do Projeto serd estabelecido quando o cargo de Gerente do
Projeto for atribuido a um oficial-general.

4) A atribuicdo de responsabilidades especificas que ultrapassem o poder decisério do
gerente serdo definidas quando da expedi¢do da Diretriz de Implantacdo do Projeto e referem-se,
basicamente, a alteracdes no escopo do projeto (quantidade e localizacdo dos PNR), nos prazos, nos
custos e nos recursos humanos (efetivo do EB e atribui¢des e efetivo privado e atribuicoes).

5) O estabelecimento de marcos e metas consideradas impositivas na implantacdo do
projeto pelo escaldo superior serdo definidos, se for o caso, quando da expedi¢do da Diretriz de
Implantacdo do Projeto.

j- Critérios para definicio das etapas seguintes do Projeto

Os critérios abaixo devem ser considerados para definir a proposta das demais etapas ou
moédulos do Projeto:

- interesse estratégico e operacional da localidade para o Exército;

- oferta de moradia com padrdes adequados de ocupagdo para atender a demanda reprimida
na localidade;

- valor do aluguel na localidade;

- percentual do apoio prestado em moradia (existéncia x demanda reprimida de PNR);

- quantidade de PNR constante da demanda reprimida na localidade (déficit de moradia);
- atratividade da guarnicao x situagao dos PNR;

- avaliagdo dos aspectos ambientais na drea considerada;

- disponibilidade de recursos or¢amentarios;

- outro(s) critério(s) proposto(s) pelo ()rgﬁo Gestor do Projeto, julgado(s) fundamental(is) e
imprescindivel(eis) para a defini¢do das etapas.

k. Organizacao do projeto

1) O Subcomité Gestor de Parceria Publico-Privada do Projeto de empreendimentos
residenciais do tipo Proprio Nacional Residencial (SCGP-PNR) terd a seguinte constitui¢do:
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a) um oficial-general do DEC, que presidird o Subcomité;
b) um oficial superior da 7* Subchefia do Estado-Maior do Exército (EME);

c¢) cinco oficiais superiores do DEC, sendo um da Diretoria de Obras Militares
(DOM) e dois da Diretoria de Patrimonio Imobiliario e Meio Ambiente (DPIMA); e

d) dois oficiais superiores do DGP, sendo um da Diretoria de Controle de Efetivos e
Movimentagoes (DCEM).

2) O Supervisor de Planejamento do Projeto serd o oficial superior da DOM indicado pelo
DEC para integrar o SCGP-PNR.

3) O Analista de Planejamento e Acompanhamento do Projeto serd um Oficial da Unidade
de Parceria Publico-Privada indicado pelo Chefe do Escritério de Projetos do Exército (EPEXx).

4) O regime de trabalho dos integrantes do SCGP-PNR serd cumulativo.

5) O regime de trabalho do analista de planejamento e acompanhamento do projeto sera
exclusivo, podendo ser cumulativo se designado analista de planejamento e acompanhamento de outro(s)
projeto(s).

1. Capacitacao do mercado

Segundo o Sindicato da Industria da Construcao Civil de Sdo Paulo (Sinduscon-SP), o
setor da construgdo civil encerrou o ano de 2013 com crescimento de 2% ante igual periodo do ano
anterior e, para o presente ano a expectativa é de um crescimento em torno de 2,8%. Neste sentido, o
mercado da construcao demonstra-se levemente aquecido e com capacidade de absorver com qualidade as
demandas no setor habitacional, o que favorece também o mercado das Parcerias Publico-Privadas.

O uso de tecnologias sustentdveis na construcdo civil € outro aspecto a ser explorado na
PPP do projeto de empreendimentos residenciais do tipo PNR, pois pode reduzir os custos de operagao do
empreendimento ao longo do tempo, traduzindo-se em menor contraprestacdo ou gasto publico, por
exemplo. Diversos sdo os beneficios trazidos pelas construg¢des sustentdveis, que vao desde a contribui¢ao
ao meio ambiente até os diversos beneficios diretos aos seus moradores e usudrios, prezando também pela
salubridade dos ambientes.

m. Capacitacido da Diretoria de Obras Militares (DOM) do Exército Brasileiro

No ambito do EB, a DOM ¢ o 6rgdo de apoio técnico-normativo do DEC, incumbido de
superintender as atividades de construcdo, ampliacdo, reforma, adaptacdo, reparacdo, restauragdo,
conservacgdo, demolicdo e remocao de instalagdes, relacionadas a obras militares, e de controlar o material
de sua gestdo.

Neste sentido, o EB, por intermédio da DOM, procura, sempre que possivel, elaborar
projetos sustentdveis, especificando em suas obras materiais € equipamentos ecologicamente corretos,
seguindo a padronizacdo do mercado da construcao civil.

Como exemplos de tecnologias e acdes sustentdveis possiveis de serem utilizadas na PPP
do projeto de empreendimentos residenciais do tipo PNR destacam-se: utilizagdo de mao de obra e
materiais locais, aplicacdo de gestdao de residuos sélidos na obra, uso racional dos recursos e materiais,
emprego de técnicas e materiais que possibilitem a redu¢do do consumo energético (como aquecedores
solares) e hidraulico (como descargas e torneiras mais eficientes), uso de madeira certificada, captacdo e
utilizacdo da 4dgua da chuva, tratamento e reuso da dgua, uso de energias renovaveis para producdo de
energia elétrica, como solar fotovoltaica e e6lica, dentre outros.

Essa capacitacdo terd papel relevante na definicdo de requisitos e na fiscalizacdo da
parceria, no sentido de assegurar a sustentabilidade das obras da Parceria Publico-Privada do Projeto de
Empreendimentos Residenciais do tipo Proprio Nacional Residencial (PPP-PNR).
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Outra forma de garantir a sustentabilidade da PPP do projeto de empreendimentos
residenciais do tipo PNR € a exigéncia da certificacdo ambiental dos projetos das edificagdes propostas,
como a certificacdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)’.

n. Aspectos relevantes do Projeto

Historicamente, os recursos or¢amentarios tém sido insuficientes para atender a construgcao
de PNR demandados pelo EB e ndo existem em curto prazo recursos previstos nos or¢camentos publicos
para enfrentar esse tipo de desafio.

Entende-se que o atendimento da demanda reprimida de PNR, por meio de PPP, tem
potencial para atrair a iniciativa privada na realiza¢ao de investimentos nessa area.

A PPP, dentro do contexto legal e conceitual, mostra-se como uma solucao vidvel para o
projeto de Empreendimentos Residenciais do Tipo PNR, pois cria um atraente mercado para a industria
nacional de construcao civil e vai ao encontro de uma forte demanda social reprimida no EB.

Destaca-se, ainda, que a experiéncia e conhecimentos do setor privado na &drea de
construgdo civil e a vinculagdo da contrapartida publica ao desempenho, aliados a sustentabilidade do
contrato de longo prazo proporcionado pela concessdo administrativa, deverd agregar conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos, inovagdo, sistemas sofisticados de administragdo de riscos e, sobretudo,
economia mensurdvel a administracdo publica e real ganho de eficiéncia.

Além disso, a iniciativa permitird que o EB concentre seus esfor¢cos na atividade finalistica
e desobrigue-se da realizacdo de tarefas executivas, delegando-as a iniciativa privada, mais capacitada
para atendé-las.

A construcdo de PNR em diversos municipios e a sua ocupa¢do por militares que antes
alugavam imoveis possibilitard maior oferta de imdveis para fazer face ao mercado deficitdrio local com
uma acentuada probabilidade de redu¢do dos precos dos aluguéis na localidade considerada em face do
aumento da oferta de iméveis no mercado.

0. Aspectos econdmico, social e ambiental do projeto para o Governo Federal

A implantacdo de ntcleos habitacionais para as familias militares nos municipios onde se
encontram localizadas as unidades do Exército, agrega relevante acervo econdmico, social e ambiental,
nas cidades com urbanizacao ja desenvolvida, ou mesmo naquelas onde o processo encontra-se incipiente.

Os padroes técnicos de engenharia adotados pelo Exército podem constituir-se em
referéncia para a implantacdo de estruturas urbanas semelhantes, inclusive facilitando a elaboraciao de
projetos pelas prefeituras locais, bem como as consequentes acdes de auditoria.

Nesse contexto, a instalacdo nos complexos habitacionais do Exército das infraestruturas
de agua, esgoto, tratamento de residuos, distribui¢do de energia, telecomunicacdes, arruamentos, estradas
e pontes, proporcionard uma base fisica de expansao junto as dreas adjacentes e parametros atualizados e
ajustados que facilitardo o desencadeamento de projetos semelhantes pelas prefeituras locais ou mesmo
pela iniciativa privada.

p. Proposta de cronograma
Uma proposta de cronograma, a ser perseguido no desenvolvimento do projeto piloto, é
apresentada no Anexo VL

q. Siglas e abreviaturas empregadas nesta Diretriz de Planejamento
Estdo representadas no Anexo VII.

7 A certificagdo LEED corresponde ao selo de maior reconhecimento internacional, sendo o mais utilizado em todo o mundo, inclusive
no Brasil.
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9. ATRIBUICOES
a. Estado-Maior do Exército - EME
1) Coordenar as atividades para a operacionalizacdo desta Diretriz, bem como realizar as
gestdes necessdrias junto aos 6rgaos nao pertencentes a Forga.
2) Propor ao Comandante do Exército os atos normativos decorrentes da presente Diretriz.
3) Coordenar a concepg¢do, o planejamento e a execucao de todas as fases do Projeto.
4) Definir as diversas origens de recursos para viabilizar a execugdo do Projeto.
5) Definir a estrutura do SGNP-PNR.
6) Publicar Portaria nomeando os integrantes do SCGP-PNR.

7) Por intermédio do Escritorio de Projetos do Exército:
a) fornecer o suporte administrativo ao projeto;

b) indicar um Oficial da Unidade de Parceria Publico-Privada para exercer a fungdo
de Analista de Planejamento e Acompanhamento do Projeto;

c) estabelecer os contatos externos, particularmente com o MD, MP e TCU,
necessarios ao andamento do projeto na Esfera Federal;

d) supervisionar as atividades para a operacionaliza¢io desta Diretriz;

e) propor a expedi¢do de portarias e atos decorrentes, julgados pertinentes, a fim de
atender as necessidades do Projeto;

f) cooperar na elabora¢cdo da documentacio necessdria ao andamento do projeto;

g) identificar e comunicar ao Presidente do SCGP-PNR fatos que possam retardar o
cumprimento do cronograma do projeto, propondo ajustes e correcoes;

h) manter estreita ligacdo o SCGP-PNR, indicando representante(s) para participar
das reunides daquele Subcomité, convocadas pelo seu Presidente;

1) presidir Grupo de Trabalho (GT) constituido por representantes do préprio EPEX,
da 7% Subchefia/EME e dos Comandos de Regido Militar para cooperar com estudos, levantamentos e
informacdes, de ambito regional, essenciais ao desenvolvimento do Projeto, estabelecendo a sistematica
de trabalho, o cronograma de atividades e o calendério de reunides;

j) indicar um representante titular e um suplente para integrar o GT mencionado no
subitem anterior, propondo as suas substitui¢des, se necessario;

k) gerenciar o fluxo de informagdes necessarias ao andamento do Projeto;

1) coordenar, em conjunto com o Centro de Comunicacdo Social do Exército -
CComSEx, as campanhas de divulgacdo para o publico interno, em especial os formadores de opinido, a
ser executada em datas oportunas, apds suas aprovacgoes pelo Chefe do EME; e

m) adotar medidas, em conjunto com o Centro de Controle Interno do Exército —
CCIEx, que facilitem a operacionalizacao desta Diretriz, particularmente no tocante a:

(1) comprovacdo que o objeto do projeto de parceria publico-privada
corresponde as especificacdes estabelecidas, se atende as necessidades para as quais foi definido, se
guarda coeréncia com as condi¢des e caracteristicas pretendidas e se os mecanismos de controle sdo
suficientes;

(2) obtengdo de dados de natureza contdbil, financeira, or¢amentdria e
patrimonial, quanto aos aspectos técnicos de legalidade, eficiéncia, eficdcia e economicidade da gestao de
recursos publicos previsto no planejamento para serem empregados na implantacdo da parceria publico-
privada;

(3) antecipacdo a possiveis problemas no planejamento do projeto que
possam ser diligenciados pelo Tribunal de Contas da Unido com base no previsto na Instrucdo Normativa
n? 52, de 2007, que trata da fiscalizacao de procedimentos de licitacdo, contratacao e execu¢do contratual
de PPP; e
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(4) proposta de constituicdo, quando julgado oportuno, de equipes
especificas para a realizacdo de auditoria integrada e/ou auditoria de desempenho ou operacional no
ambito do projeto de PPP.

n) adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a
operacionalizacdo desta Diretriz.

8) Por intermédio da 12 Subchefia:

a) planejar, orientar e coordenar os assuntos relacionados com o pessoal envolvido
no projeto de PPP, propondo a distribuicao dos cargos para atendimento das necessidades do projeto; e

b) adotar medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionaliza¢ao
desta Diretriz;

9) Por intermédio da 6 Subchefia:

a) analisar o estudo de viabilidade financeira do projeto, propondo as adequacdes
necessdrias sob o enfoque econdmico-financeiro;

b) avaliar os impactos orcamentarios de curto, médio e longo prazo do projeto;

¢) tomar as providéncias necessarias para a criagdo de Plano Or¢amentario (PO)
destinado a implantacio do Projeto; e

d) adotar medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionaliza¢ao
desta Diretriz;

10) Por intermédio da 72 Subchefia:

a) indicar um oficial superior para integrar o SCGP-PNR, propondo a sua
substituicdo, se necessario;

b) estudar e avaliar o projeto quanto ao seu alinhamento com o PEEx;

c) participar, por intermédio de seu representante no Subcomité, das reunides do
SCGP-PNR convocadas pelo seu Presidente;

d) integrar GT constituido por representantes do EPEx, da 7% Subchefia/EME e dos
Comandos de Regido Militar para cooperar com estudos, levantamentos e informacdes, de ambito
regional, essenciais ao desenvolvimento do Projeto;

e) indicar um representante titular € um suplente para integrar o GT mencionado no
subitem anterior, propondo as suas substitui¢des, se necessario; e

f) cooperar na elaboracdo da documentagdo necessdria ao andamento do projeto; e

g) adotar medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionalizacdao
desta Diretriz.

b. Departamento de Engenharia e Construcio - DEC
1) Adequar, se for o caso, os documentos regulatérios relacionados as necessidades do
Projeto, especialmente Portarias, Instru¢des Gerais (IG) e Instru¢des Reguladoras (IR).

2) Indicar um oficial-general para presidir o SCGP-PNR, propondo a sua substitui¢do,
quando necessario.

3) Indicar oficiais superiores do Departamento, da DOM e da DPIMA para integrar o
SCGP-PNR, conforme estrutura definida pelo EME, propondo as suas substitui¢des, quando necessdrio.

4) Participar, por intermédio de seus representantes no Subcomité, das reunides do SCGP-
PNR convocadas pelo seu Presidente.

5) Conduzir a elaboracdo do(s) Termo(s) de Referéncia e dos demais documentos do
Projeto, em coordenagao com o Escritério de Projetos do Exército.
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6) Encaminhar ao Estado-Maior do Exército, por intermédio do Presidente do SCGP-PNR,
os arquivos digitais elaborados no ambito do Subcomité para fins de arquivamento e constitui¢do do
acervo da memoria do Projeto.

7) Propor ao EME:

a) a expedicao de portarias e atos decorrentes, julgados pertinentes, a fim de atender
as necessidades do Projeto;

b) as prioridades para a construcio de PNR, ouvidos o DGP e os C Mil A
envolvidos em cada etapa do Projeto; e

c) a alterag@o da presente Diretriz.

8) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionaliza¢ao
desta Diretriz.

c. Departamento Geral do Pessoal - DGP

1) Indicar oficiais superiores do Departamento e da DCEM para integrar o SCGP-PNR,
conforme estrutura definida pelo EME, propondo as suas substitui¢des, quando necessario.

2) Participar, por intermédio de seus representantes no Subcomité, das reunides do SCGP-
PNR convocadas pelo seu Presidente.

3) Cooperar na elabora¢do da documentacdo necessaria ao andamento do projeto.
4) Indicar ao DEC as prioridades para a construcdo de PNR em sua drea de atuacao.
5) Sugerir ao EME a alterag@o da presente Diretriz.

6) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionalizacao
desta Diretriz.

d. Secretaria de Economia e Financas - SEF

1) Analisar o estudo de viabilidade financeira do projeto, propondo as adequagdes
necessarias.

2) Sugerir ao EME alteragdes da presente Diretriz.

3) Adotar medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionaliza¢do desta
Diretriz.

e. Departamento de Ciéncia e Tecnologia - DCT

1) Sugerir ao EME altera¢des da presente Diretriz.

2) Adotar medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionaliza¢do desta
Diretriz, particularmente no tocante a avaliacdo dos sistemas e programas corporativos de interesse do
Exército, a serem implementados no ambito do projeto de PPP.

f. Comandos Militares de Area (inclusive Comandos das Regioes Militares)

1) Indicar ao DEC e ao DGP as prioridades para a constru¢do dos PNR em sua drea de
atuacao, quando solicitado.

2) Fornecer as informagdes solicitadas e necessdrias ao andamento do projeto,
particularmente no tocante ao Patrimonio Imobilidrio da Unido jurisdicionado ao Comando do Exército e
a demanda reprimida de unidades habitacionais.

3) Sugerir ao EME alteragdes da presente Diretriz.

4) Integrar, por intermédio de representante(s) da(s) Regido(des) Militar(es), Grupos de
Trabalho constituidos para cooperar com estudos, levantamentos e informagdes, de ambito regional,
essenciais ao desenvolvimento do Projeto.
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5) Indicar oficiais superiores para integrar comissoes, subcomissdes e grupos de trabalho
inerentes ao projeto, quando solicitado.

6) Adotar medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionaliza¢do desta
Diretriz.

g. Comité Gestor de Parceria Piblico-Privada do Exército Brasileiro - CGP-EB

1) Supervisionar, orientar, coordenar e controlar o processo de estabelecimento da PPP.

2) Exercer as atribui¢cdes definidas na Portaria n® 1.067, 29 de outubro de 2010, do
Comandante do Exército.

h. Subcomité Gestor de Parceria Publico-Privada do Projeto de empreendimentos
residenciais do tipo Proprio Nacional Residencial - SCGP-PNR

1) Elaborar os documentos do projeto, principalmente o(s) Termo(s) de Referéncia.

2) Analisar, estudar e debater as matérias em pauta nas reunides periddicas do SCGP-PNR,
convocadas pelo seu Presidente.

3) Realizar estudos e pesquisas, apresentar proposi¢des, apreciar, emitir pareceres e relatar
as matérias que lhes forem submetidas.

N

4) Propor e requerer esclarecimentos e estudos que forem tteis a melhor apreciacdo da
matéria em pauta.

5) Propor a inclusdo de matérias na pauta das reunides.

6) Desenvolver, quando demandado, as atividades de competéncia dos Subcomités
Gestores de Parcerias Publico-Privadas do Exército Brasileiro (SCGP-EB), definidas no art. 62 da Portaria
n® 1.067, 29 de outubro de 2010, do Comandante do Exército.

7) Comunicar ao Presidente do SCGP-PNR, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, a impossibilidade do seu comparecimento a reuniao convocada.

8) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionaliza¢ao
desta Diretriz.

i. Presidente do SCGP-PNR

1) Coordenar, orientar e supervisionar as atividades do SCGP-PNR, indicando integrantes
para realizacdo de estudos, levantamentos, investigacdes e emissdo de pareceres necessdrios ao
desenvolvimento dos trabalhos do Subcomité, bem como relatores das matérias a serem apreciadas, se
necessario.

2) Conduzir os trabalhos de elaboracdo da documentacdo necessdria ao desenvolvimento
do Projeto, principalmente do(s) Termo(s) de Referéncia.

3) Estabelecer a sistematica de trabalho e o cronograma de atividades do SCGP-PNR.

4) Definir datas e pautas para a convoca¢do de reunides, fazer convocar, abrir, presidir,
suspender, prorrogar e encerrar as reunides periddicas do SCGP-PNR, necessarias ao desenvolvimento
dos trabalhos do Subcomite, além de resolver questdes de ordem.

5) Coordenar a execucdo, quando demandado, das atividades de competéncia dos SCGP-
PNR definidas no art. 62 da Portaria n® 1.067, 29 de outubro de 2010, do Comandante do Exército.

6) Prestar as informagdes e os esclarecimentos solicitados sobre o andamento da
elaboracdo da documentagdo inerente ao Projeto.

7) Autorizar a presencga nas reunides de pessoas que possam contribuir para os trabalhos do
SCGP-PNR.
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8) Determinar a elaboracido de ata resumida das reunides realizadas, encaminhando-a ao
Escritério de Projetos do Exército.

9) Determinar o encaminhamento ao Estado-Maior do Exército dos arquivos digitais de
toda a documentacdo produzida no ambito do SCGP-PNR, para fins de arquivamento e constitui¢cao do
acervo referente a memoria do Projeto.

10) Delegar competéncia ao Supervisor de Planejamento do Projeto, caso necesséario.

11) Promover a cooperacdo entre os Orgdos participantes, por intermédio dos
representantes dos mesmos.

12) Comunicar ao EPEx a data, local e assunto a ser tratado em cada reunido do SCGP-
PNR que convocar.

13) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a
operacionalizacdo desta Diretriz.

Jj- Supervisor de Planejamento do Projeto de PPP-PNR

1) Representar o Presidente do SCGP-PNR, se necessario.

2) Secundar o Presidente do SCGP-PNR, assegurando a execucao de todas as atividades de
responsabilidade da presidéncia do subcomité.

3) Exercer controle e reportar ao Presidente do Subcomité quanto ao desenvolvimento das
diversas etapas do projeto.

4) Identificar e comunicar ao Presidente do Subcomité fatos que possam retardar o
cumprimento do cronograma do projeto, propondo ajustes e corre¢oes.

5) Providenciar o encaminhamento ao Estado-Maior do Exército dos arquivos digitais de
toda a documentacdo produzida no ambito do SCGP-PNR, para fins de arquivamento e constitui¢cao do
acervo referente a memoria do Projeto.

6) Manter estreita ligacdo com os representantes do projeto em outros 6rgaos.

7) Submeter todos os documentos elaborados no ambito do SCGP-PNR a aprovagao do
Presidente do Subcomité.

8) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a operacionaliza¢ao
desta Diretriz.

k. Analista de Planejamento e Acompanhamento do Projeto de PPP-PNR

1) Participar, como representante do EPEx, das reunides periddicas do SCGP-PNR,
convocadas pelo seu Presidente, acompanhando e cooperando com a elaboracdo do(s) Termo(s) de
Referéncia e demais documentos do Projeto.

2) Elaborar Memorias Informativas periddicas sobre o desenvolvimento do Projeto.

3) Prestar as informagdes e os esclarecimentos sobre o desenvolvimento do Projeto,
quando solicitado.

4) Elaborar relatérios gerenciais e apresentacdes ao CGP-EB sobre o andamento do
projeto.

5) Acompanhar o trabalho de andlise e revisdo do(s) Termo(s) de Referéncia, do Edital de
Licitacdo, da Minuta de Contrato de Concessdo e de outros documentos, a ser efetuado pelo MP, pelo
TCU e por outros Orgdos Publicos.

6) Acompanhar os procedimentos or¢amentdrios e financeiros necessarios ao
desenvolvimento do Projeto.

7) Monitorar o cumprimento do planejamento previsto versus o realizado, fazendo anélise
critica, destacando itens de relevancia e sugerindo acdes corretivas para os desvios observados.
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8) Orientar a formatacdo do site do EPEx no tocante a insercdo de informagdes sobre o
desenvolvimento do Projeto, bem como orientar a atualizacao das informacdes disponibilizadas.

9) Manter, no Escritério de Projetos do Exército, arquivo digital com toda a documentacao
inerente ao Projeto, produzida pelo SCGP-PNR e demais 6rgdos participantes, constituindo o acervo
referente 2 memoria do Projeto;

10) Elaborar a documentacio a ser encaminhada aos Orgdos externos ao Exército
Brasileiro e que dependam de assinatura do Comandante do Exército, do Chefe do EME ou do Chefe do
EPEXx.

11) Adotar outras medidas, na sua esfera de competéncia, que facilitem a
operacionalizacdo desta Diretriz.

10. PARECER DO ESCRITORIO DE PROJETOS DO EXERCITO

Ante o anteriormente exposto, fica evidente a necessidade de novos projetos de PNR que atendam
as demandas atuais e futuras, em conformidade com a END e com os interesses da sociedade brasileira. A
presenca de efetivos da Forca Terrestre nos mais variados rincdes de nosso Pais demanda a
disponibilidade de PNR em quantidade suficiente para o atendimento dos objetivos propostos em &reas
estratégicas para a Nagdo.

A atencdo a moradia, tema que aflige fortemente o segmento militar, contribuird para o

fortalecimento do moral do profissional militar, na medida em que representard seguranca por ocasido da
movimentagdo “ex officio” para novas localidades, por necessidade do servigo.

Destacam-se também os beneficios sociais, econdmicos e ambientais que o projeto alavancard ante
a consequente geracdo de empregos na atividade de construcdo civil nos locais aonde serd demandada a
constru¢do de PNR, bem como a valorizacdo do patrimdnio imobilidrio da Unido jurisdicionado ao
Comando do Exército.

O Setor de Defesa apresenta reduzido espaco orcamentdrio para investimentos em Préprios
Nacionais Residenciais. Nao ha previsiao de recursos orcamentdrios para a solu¢do do problema em curto
prazo. Além disso, a PPP permitird solu¢des que podem contornar este impasse orcamentario, uma vez
que durante a execucdo das etapas do projeto serd buscado o menor comprometimento de recursos
or¢amentdarios, por intermédio da geracao de receitas acessorias e complementares (a partir do emprego do
patrimdnio imobilidrio da Unido jurisdicionado ao Comando do Exército, sempre que possivel e
devidamente justificado, conforme estudos apresentados na modelagem), a fim de reduzir ao méximo a
contrapartida devida ao parceiro privado.

A delegacdo de tarefas executivas a iniciativa permitird o aproveitamento da experiéncia, da
capacidade e dos conhecimentos do setor privado em diversas dreas de interesse do Exército Brasileiro.

O projeto permitird a desoneragao de efetivo militar empregado na realizacdo de tarefas executivas
vinculadas ao projeto (construcao, manuten¢do e operacdo de PNR), permitindo a concentracdo de seus
esforcos nas atividades operativas, reduzindo, ainda, pressdes por aumento do efetivo.

A vinculacdo da remuneracdo ao respectivo desempenho, ou seja, pagamento publico
condicionado a efetiva prestagdo dos servigos e ao desempenho do parceiro privado € uma das vantagens
da PPP.

A Lei n® 11.079, de 2004, possibilita a contratacdo de empreendimentos altamente complexos cuja
disponibilizacdo era, anteriormente a Lei das PPP, impensavel sob a égide das Leis de Licitagdes e de
Concessoes (8.666/93, 8.987/95 e 9.074/95). Antes da Lei n® 11.079, os arranjos contratuais restringiam
sobremaneira a amplitude dos projetos, devido as suas restricdes quanto aos objetos e prazos contratuais,
forma de financiamento do empreendimento e de remuneracao do contratado, dentre outras.

A possibilidade de contratos de longo prazo proporcionado pela concessao administrativa agrega,
em funcdo da sustentabilidade, conhecimentos técnicos e tecnoldgicos, inovacao, sistemas sofisticados de
administracdo de riscos e, sobretudo, economia mensurdvel a administragao publica e real ganho de
efici€ncia, além de proporcionar melhor governanga.
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O projeto permitird a aplicacdo de uma modalidade de licitacdo que proporcionara:
- agilidade no atendimento das necessidades dos militares do Exército no tocante a PNR;
- transparéncia nas contratacdes e na prestacao dos servicos; e

- sustentabilidade institucional, em decorréncia da participag¢do, desde a fase de modelagem dos
projetos, dos 6rgaos que compdem o Comité Gestor de Parceria Publico-Privada Federal — CGP (MP, MF
e CC/PR) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O contrato por intermédio de PPP possibilitard o compartilhamento dos riscos do empreendimento
entre a administracdo publica e a iniciativa privada que passardao a dividir os riscos dos investimentos,
com cada um dos parceiros exercendo suas atividades finalisticas.

A expectativa é que com o vulto do projeto ocorra uma redugcdo acentuada no valor dos
investimentos. Considerando-se que a SPE responsavel pela construcio serd, também, responsavel pela
manutencdo e operagdo espera-se que, para minimizar os custos de manuten¢do, o empreendimento
apresente um alto padriao na constru¢do. Como a operagdo e a manutengao serao efetuadas por empresas
especializadas e por profissionais qualificados, a expectativa € de que os problemas sejam solucionados
em prazo menor e com melhor qualidade, comparativamente com os padrdes hoje existentes.

A PPP permitird, ainda, uma reducdo no nimero de contratos a gerenciar no tocante a
administracdo de PNR no EB.

Por sua vez, o adensamento de militares residindo em PNR no interior de vilas militares, em
regides de grande relevancia para a Nacdo, proporcionard ao EB vantagens imensurdveis no tocante aos
aspectos estratégicos e operacionais, de tal sorte que seu acionamento resulte em rdpida resposta a
prontiddo, a fim de proporcionar, quando chamado a intervir, a resposta eficiente e eficaz esperada pelas
autoridades, bem como pela populagdo brasileira.

Diante dos motivos anteriormente explicitados, salvo melhor juizo, podemos concluir que a PPP
do projeto de empreendimentos residenciais do Tipo PNR, no ambito do EB, é uma solu¢do vidvel no
tocante aos aspectos juridicos, de gestdo e econdmico, que atenderd com oportunidade aos interesses da
Administracdo Publica e ao segmento militar da sociedade brasileira, dotando os militares da ativa e seus
familiares com as condi¢cdes necessdrias de conforto e segurangca. O projeto agregard qualidade e
modernidade a estrutura de gestdo do Exército, além de proporcionar melhores condi¢des para o
cumprimento de sua missao Constitucional, o que podera ser evidenciado na modelagem desse relevante
Projeto na drea de recursos humanos.

Finalmente, deve ser destacado que a abrangéncia do carater social e a repercussao financeira no
ambito do Exército serdo altamente favordveis, particularmente se considerarmos o crescente custo dos
aluguéis de imoveis, o incremento inflaciondrio e o soldo dos militares.

11. PRESCRICOES DIVERSAS

a. As presentes Diretrizes poderdo ser alteradas pelo Estado-Maior do Exército em virtude de
determinacdo do Comandante do Exército, da disponibilidade de recursos orcamentdrios e mediante
proposta fundamentada dos Orgaos definidos nesta Diretriz.

b. Estdo autorizadas todas as ligacOes necessdrias ao desencadeamento das acOes referentes a
conducdo do planejamento deste projeto entre os 6rgaos envolvidos, internos ao Exército.

Gen Ex JOAQUIM SILVA E LUNA
Chefe do Estado-Maior do Exército
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ANEXO I A DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO DA PPP DO PROJETO PNR

BASE LEGAL

- Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

- Lei Complementar n® 97, de 09 de junho de 1999 — Dispde sobre as normas gerais para a organizagao, o
preparo e o emprego das For¢as Armadas.

- Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004 — Institui normas gerais para licitacdo e contratacdo de
parceria publico-privada no ambito da administragcdo publica.

- Lei n® 12.598, de 22 de marc¢o de 2012 - Estabelece normas especiais para as compras, as contratagdes e
o desenvolvimento de produtos e de sistemas de defesa.

- Lei n? 6.880, de 09 de dezembro de 1980 — Dispde sobre o Estatuto dos Militares.

- Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967 - Dispde sobre a organizacdo da Administragdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias.

- Decreto n® 6.703, de 18 de dezembro de 2008 - Aprova a Estratégia Nacional de Defesa (END), e da
outras providéncias.

- Decreto n2 5.977, de 12 de dezembro de 2006 - Regulamenta o art. 3, caput ¢ § 12, da Lei n® 11.079, de
30 de dezembro de 2004, que dispde sobre a aplicacdo, as parcerias publico-privadas, do art. 21 da Lei
n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e do art. 31 da Lei n® 9.074, de 7 de julho de 1995, para
apresentacdo de projetos, estudos, levantamentos ou investigacdes, a serem utilizados em modelagens
de parcerias publico-privadas no ambito da administra¢do publica federal, e d4 outras providéncias.

- Decreto n2 5.385, de 4 de margo de 2005 — Institui o Comité Gestor de Parceria Publico-Privada e da
outras providéncias.

- Portaria n? 1.067, de 29 de outubro de 2010 — Institui e regula as atividades do Comité Gestor de
Parcerias Publico-Privadas do Exército Brasileiro, alterada pela Portaria n2 742, de 12 de setembro de
2012.

- Acordo de Cooperacio, celebrado entre o Ministério da Defesa (MD) e o Ministério do Planejamento,

o

Orcamento e Gestdo (MP), em 22 de dezembro de 2010, informado através do Aviso Ministerial n®
303 / MD, de 23 de dezembro de 2010.

- Diretriz Geral do Comandante do Exército para o periodo de 2011-2014.
- Plano Estratégico do Exército (PEEx-2014) - SIPLEx-5.

- Portaria n® 073, de 27 de fevereiro de 2003 — Aprova as Instru¢cdes Gerais para o Planejamento e
Execuc¢do de Obras Militares no Exército (IG 50-03); e

- Diretriz do Chefe do Departamento-Geral do Pessoal, para o bi€nio 2013-2014 — “A dimensdo humana
da Forga”.
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ANEXO II A DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO DA PPP DO PROJETO PNR

VALOR MEDIO DO ALUGUEL EM ALGUMAS LOCALIDADES

VALOR MEDIO DO ALUGUEL NA

REGIAO LOCALIDADE —
LOCALIDADE REGIAO

MANAUS-AM(*) 3.300,00
BELEM-PA 1.875,00

NORTE PORTO VELHO-RO (*) 2.200,00 2.175,00
RIO BRANCO-AC 2.000,00
BOA VISTA-RR 1.500,00
FORTALEZA-CE (*) 2.300,00
RECIFE-PE 1.500,00
SALVADOR-BA (*) 2.390,00

NORDESTE  [NATAL-RN 1.410,00 1.964,50
JOAO PESSOA-PB (*) 2.100,00
TERESINA-PI (*) 2.150,00
SAO LUIZ-MA 1.900,00
CAMPO GRANDE-MS (*) 2.700,00

CENTRO-OESTE - PAMT 2:300.00 2.662,50
PALMAS-TO 2.100,00
BRASILIA-DF (*) 3.350,00
RIO DE JANEIRO-RJ (*) 2.650,00
BELO HORIZONTE-MG (*) 3.400,00
CAMPINAS-SP (*) 2.600,00

SUDESTE  JUIZ DE FORA-MG (*) 2.850,00 2.550,00
VITORIA-ES 2.100,00
SAO PAULO-SP 2.142,00
TAUBATE-SP 2.110,00
FLORIANOPOLIS-SC 1.550,00

SUL CURITIBA-PR (*) 3.100,00 L1250
PORTO ALEGRE-RS 1.500,00
SANTA MARIA-RS 1.500,00

VALOR MEDIO NACIONAL DO ALUGUEL

2.250,00

(*) Estas localidades possuem valores médios mais elevados do que a média da Regido.
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ANEXO III A DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO DA PPP DO PROJETO PNR

PERCENTUAL DE COMPROMETIMENTO DO SALARIO DOS MILITARES

COM O PAGAMENO DE ALUGUEL

Posto/ Aluguel de imovel Vencimento % de comprome-
Graduacdo Cidade Valor médio (1) liquido (2) timento
Coronel R$ 9.842,77 33,5%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 36,7%
Major R$ 8.462,07 39,0%
Capitao R$ 6.567,44 50,2%
12 Tenente R$ 5.988,96 55,1%

Manaus R$ 3.300,00
2° Tenente R$ 5.553,76 59,4%
Subtenente R$ 4.804,52 68,7%
12 Sargento R$ 4.267,63 77,3%
22 Sargento R$ 3.736,52 88.3%
32 Sargento R$ 3.007,27 109,7%
Coronel R$ 9.842,77 19,0%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 20,9%
Major R$ 8.462,07 22.2%
Capitdo R$ 6.567,44 28,5%
12 Tenente R$ 5.988.,96 31,3%
Belém R$ 1.875,00
2° Tenente R$ 5.553,76 33,8%
Subtenente R$ 4.804,52 39,0%
12 Sargento R$ 4.267,63 43,9%
22 Sargento R$ 3.736,52 50,2%
32 Sargento R$ 3.007,27 62,3%
Coronel R$ 9.842,77 22.4%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 24.,5%
Major R$ 8.462,07 26,0%
Capitio R$ 6.567,44 33,5%
12 Tenente R$ 5.988,96 36,7%
Porto Velho R$ 2.200,00
2° Tenente R$ 5.553,76 39,6%
Subtenente R$ 4.804,52 45.8%
12 Sargento R$ 4.267,63 51,6%
22 Sargento R$ 3.736,52 58,9%
32 Sargento R$ 3.007,27 73,2%
Coronel R$ 9.842,77 34,5%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 37,8%
Major R$ 8.462,07 40,2%
Capitao R$ 6.567,44 51,8%
12 Tenente ) R$ 5.988.,96 56,8%
Rio Branco R$ 3.400,00
22 Tenente R$ 5.553,76 61,2%
Subtenente R$ 4.804,52 70,8%
12 Sargento R$ 4.267,63 79,7%
22 Sargento R$ 3.736,52 91,0%
32 Sargento R$ 3.007,27 113,1%
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Posto/ Aluguel de imovel Vencimento % de comprome-
Graduacdo Cidade Valor médio (1) liquido (2) timento
Coronel R$ 9.842,77 15,2%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 16,7%
Major R$ 8.462,07 17,7%
Capitio R$ 6.567,44 22,8%
12 Tenente . R$ 5.988.,96 25,0%
2° Tenente Boa Vista RS 1.500.00 RS 5.553.,76 27,0%
Subtenente R$ 4.804,52 31,2%
12 Sargento R$ 4.267,63 35,1%
22 Sargento R$ 3.736,52 40,1%
32 Sargento R$ 3.007,27 49,9%
Coronel R$ 9.842,77 23,4%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 25,6%
Major RS 8.462,07 27.2%
Capitio R$ 6.567,44 35,0%
12 Tenente Fortaleza R$ 2.300.00 R$ 5.988,96 38,4%
2° Tenente R$ 5.553,76 41,4%
Subtenente R$ 4.804,52 47.9%
12 Sargento R$ 4.267,63 53,9%
22 Sargento R$ 3.736,52 61,6%
32 Sargento R$ 3.007,27 76,5%
Coronel R$ 9.842,77 15,2%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 16,7%
Major RS 8.462,07 17,7%
Capitdo RS 6.567,44 22,8%
12 Tenente Recife RS 1.500,00 R$ 5.988,96 25,0%
2° Tenente R$ 5.553,76 27,0%
Subtenente R$ 4.804,52 31,2%
12 Sargento R$ 4.267,63 35,1%
22 Sargento R$ 3.736,52 40,1%
32 Sargento R$ 3.007,27 49.9%
Coronel R$ 9.842,77 24.3%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 26,6%
Major R$ 8.462,07 28,2%
Capitio R$ 6.567,44 36,4%
12 Tenente R$ 5.988.,96 39,9%
2° Tenente Salvador RS 2.390.00 RS 5.553.,76 43,0%
Subtenente R$ 4.804,52 49.7%
12 Sargento R$ 4.267,63 56,0%
22 Sargento R$ 3.736,52 64,0%
32 Sargento R$ 3.007,27 79,5%
Coronel R$ 9.842,77 14,3%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 15,7%
Major RS 8.462,07 16,7%
Capitio R$ 6.567,44 21,5%
12 Tenente Natal R$ 1.410.00 R$ 5.988,96 23,5%
2° Tenente R$ 5.553,76 25,4%
Subtenente R$ 4.804,52 29,3%
12 Sargento R$ 4.267,63 33,0%
22 Sargento R$ 3.736,52 37,7%
32 Sargento R$ 3.007,27 46,9%
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Posto/ Aluguel de imovel Vencimento % de comprome-
Graduacdo Cidade Valor médio (1) liquido (2) timento
Coronel R$ 9.842,77 21,3%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 23,4%
Major R$ 8.462,07 24.,8%
Capitio R$ 6.567,44 32,0%
12 Tenente ~ R$ 5.988.,96 35,1%
2° Tenente fofo Pessoa RS 2.100.00 RS 5.553.,76 37,8%
Subtenente R$ 4.804,52 43,7%
12 Sargento R$ 4.267,63 49.2%
22 Sargento R$ 3.736,52 56,2%
32 Sargento R$ 3.007,27 69,8%
Coronel R$ 9.842,77 21,8%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 23,9%
Major RS 8.462,07 25,4%
Capitio R$ 6.567,44 32,7%
12 Tenente Teresina R$ 2.150.00 R$ 5.988,96 35,9%
2° Tenente R$ 5.553,76 38,7%
Subtenente R$ 4.804,52 44.7%
12 Sargento R$ 4.267,63 50,4%
22 Sargento R$ 3.736,52 57,5%
32 Sargento R$ 3.007,27 71,5%
Coronel R$ 9.842,77 19.3%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 21,1%
Major RS 8.462,07 22,5%
Capitdo RS 6.567,44 28,9%
12 Tenente Sio Luiz RS 1.900,00 R$ 5.988,96 31,7%
2° Tenente R$ 5.553,76 34,2%
Subtenente R$ 4.804,52 39,5%
12 Sargento R$ 4.267,63 44.5%
22 Sargento R$ 3.736,52 50,8%
32 Sargento R$ 3.007,27 63,2%
Coronel R$ 9.842,77 27,4%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 30,0%
Major R$ 8.462,07 31,9%
Capitio R$ 6.567,44 41,1%
12 Tenente R$ 5.988.,96 45,1%
2° Tenente Campo Grande RS 2.700.00 RS 5.553.,76 48,6%
Subtenente R$ 4.804,52 56,2%
12 Sargento R$ 4.267,63 63,3%
22 Sargento R$ 3.736,52 72.3%
32 Sargento R$ 3.007,27 89,8%
Coronel R$ 9.842,77 25,4%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 27,8%
Major RS 8.462,07 29,5%
Capitio R$ 6.567,44 38,1%
12 Tenente Cuiabé R$ 2.500.00 R$ 5.988,96 41,7%
2° Tenente R$ 5.553,76 45,0%
Subtenente R$ 4.804,52 52,0%
12 Sargento R$ 4.267,63 58,6%
22 Sargento R$ 3.736,52 66,9%
32 Sargento R$ 3.007,27 83,1%
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Posto/ Aluguel de imovel Vencimento % de comprome-
Graduacdo Cidade Valor médio (1) liquido (2) timento
Coronel R$ 9.842,77 21,3%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 23,4%
Major R$ 8.462,07 24.,8%
Capitio R$ 6.567,44 32,0%
12 Tenente R$ 5.988.,96 35,1%
2° Tenente Palmas RS 2.100.00 RS 5.553.,76 37,8%
Subtenente R$ 4.804,52 43,7%
12 Sargento R$ 4.267,63 49.2%
22 Sargento R$ 3.736,52 56,2%
32 Sargento R$ 3.007,27 69,8%
Coronel R$ 9.842,77 34,0%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 37,3%
Major RS 8.462,07 39,6%
Capitio R$ 6.567,44 51,0%
12 Tenente Braslia R$ 3.350.00 R$ 5.988,96 55,9%
2° Tenente R$ 5.553,76 60,3%
Subtenente R$ 4.804,52 69,7%
12 Sargento R$ 4.267,63 78.5%
22 Sargento R$ 3.736,52 89.7%
32 Sargento R$ 3.007,27 111,4%
Coronel R$ 9.842,77 26,9%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 29,5%
Major R$ 8.462,07 31,3%
Capitdo RS 6.567,44 40,4%
12 Tenente Rio de Janeiro R$ 2.650,00 R$ 5.988,96 44,2%
2° Tenente R$ 5.553,76 47,7%
Subtenente R$ 4.804,52 55,2%
12 Sargento R$ 4.267,63 62,1%
22 Sargento R$ 3.736,52 70,9%
32 Sargento R$ 3.007,27 88,1%
Coronel R$ 9.842,77 20,3%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 22.2%
Major R$ 8.462,07 23,6%
Capitio R$ 6.567,44 30,5%
12 Tenente . R$ 5.988.,96 33,4%
T — Belo Horizonte R$ 2.000,00 RS 5.553.76 36.0%
Subtenente R$ 4.804,52 41,6%
12 Sargento R$ 4.267,63 46,9%
22 Sargento R$ 3.736,52 53,5%
32 Sargento R$ 3.007,27 66,5%
Coronel R$ 9.842,77 26,4%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 28.9%
Major RS 8.462,07 30,7%
Capitio R$ 6.567,44 39,6%
12 Tenente Campinas RS$ 2.600.00 R$ 5.988.,96 43,4%
2° Tenente R$ 5.553,76 46,3%
Subtenente R$ 4.804,52 54,1%
12 Sargento R$ 4.267,63 60,9%
22 Sargento R$ 3.736,52 69,6%
32 Sargento R$ 3.007,27 86,5%
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Posto/ Aluguel de imovel Vencimento % de comprome-
Graduacdo Cidade Valor médio (1) liquido (2) timento
Coronel R$ 9.842,77 29,0%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 31,7%
Major R$ 8.462,07 33,7%
Capitio R$ 6.567,44 43.4%
12 Tenente . R$ 5.988.,96 47,6%
2° Tenente Juiz de Fora RS 2.850.00 RS 5.553.,76 51,3%
Subtenente R$ 4.804,52 59,3%
12 Sargento R$ 4.267,63 66,3%
22 Sargento R$ 3.736,52 76,3%
32 Sargento R$ 3.007,27 94,8%
Coronel R$ 9.842,77 21,3%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 23,4%
Major RS 8.462,07 24,8%
Capitio R$ 6.567,44 32,0%
12 Tenente Vitéria R$ 5.988.,96 35,1%
2° Tenente (Vila Velha) R$ 2.100,00 R$ 5.553,76 37,8%
Subtenente R$ 4.804,52 43,7%
12 Sargento R$ 4.267,63 49.2%
22 Sargento R$ 3.736,52 56,2%
32 Sargento R$ 3.007,27 69,8%
Coronel R$ 9.842,77 21,8%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 23,8%
Major RS 8.462,07 25.3%
Capitdo RS 6.567,44 32,6%
12 Tenente Siio Paulo RS$ 2.142.00 R$ 5.988.,96 35,8%
2° Tenente R$ 5.553,76 38,6%
Subtenente R$ 4.804,52 44.6%
12 Sargento R$ 4.267,63 50,2%
22 Sargento R$ 3.736,52 57,3%
32 Sargento R$ 3.007,27 71,.2%
Coronel R$ 9.842,77 21,4%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 23,5%
Major R$ 8.462,07 24.9%
Capitio R$ 6.567,44 32,1%
12 Tenente , R$ 5.988.,96 35,2%
2° Tenente Taubaté R$2.110.00 RS 5.553.,76 38,0%
Subtenente R$ 4.804,52 43,9%
12 Sargento R$ 4.267,63 49.4%
22 Sargento R$ 3.736,52 56,5%
32 Sargento R$ 3.007,27 70,2%
Coronel R$ 9.842,77 15,7%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 17,.2%
Major RS 8.462,07 18,3%
Capitio R$ 6.567,44 23,6%
12 Tenente Floriandpolis R$ 1.550.00 R$ 5.988,96 25,9%
2° Tenente R$ 5.553,76 27.9%
Subtenente R$ 4.804,52 32,3%
12 Sargento R$ 4.267,63 36,3%
22 Sargento R$ 3.736,52 41,5%
32 Sargento R$ 3.007,27 51,5%
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Posto/ Aluguel de imovel Vencimento % de comprome-
Graduacdo Cidade Valor médio (1) liquido (2) timento
Coronel R$ 9.842,77 31,5%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 34,5%
Major R$ 8.462,07 36,6%
Capitio R$ 6.567,44 47.2%
12 Tenente .. R$ 5.988.,96 51,8%
2° Tenente Curitiba RS 3.100.00 RS 5.553.,76 55,8%
Subtenente R$ 4.804,52 64,5%
12 Sargento R$ 4.267,63 72,6%
22 Sargento R$ 3.736,52 83,0%
3¢ Sargento R$ 3.007,27 103,1%
Coronel R$ 9.842,77 15,2%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 16,7%
Major RS 8.462,07 17,7%
Capitio R$ 6.567,44 22,8%
12 Tenente Porto Alegre R$ 1.500.00 R$ 5.988,96 25,0%
2° Tenente R$ 5.553,76 27,0%
Subtenente R$ 4.804,52 31,2%
12 Sargento R$ 4.267,63 35,1%
22 Sargento R$ 3.736,52 40,1%
32 Sargento R$ 3.007,27 49,9%
Coronel R$ 9.842,77 15,2%
Tenente Coronel R$ 8.991,95 16,7%
Major RS 8.462,07 17,7%
Capitdo RS 6.567,44 22,8%
12 Tenente Santa Maria RS 1.500,00 R$ 5.988.,96 25,0%
2° Tenente R$ 5.553,76 27,0%
Subtenente R$ 4.804,52 31,2%
12 Sargento R$ 4.267,63 35,1%
22 Sargento R$ 3.736,52 40,1%
32 Sargento R$ 3.007,27 49.9%

Legenda:

(1) Valor médio para locagdo de casa ou apartamento com 90 a 120 m? , com suite e garagem — pesquisa
do MD, realizada em 09 de julho de 2012, para subsidiar estudos sobre a situacdo de PNR nas FA, com a
substituicdo da localidade de Sdo José dos Campos por Taubaté.

(2) Valor médio do vencimento liquido recebido pelos militares no posto/graduacdo — levantamento
realizado pelo Centro de Pagamento do Exército, no més de outubro de 2013.
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ANEXO IV A DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO DA PPP DO PROJETO PNR

JUSTIFICATIVAS PARA A ESCOLHA DAS LOCALIDADES INLUIDAS NO PROJETO
PILOTO DA PPP-PNR

1. Brasilia (Prioridade 1)

E prioritaria para o Exército Brasileiro nos aspectos estratégico e operacional considerando que o
poder decisério da Forga estd localizado em Brasilia e que o militar somente poderd ser movimentado
para a Guarni¢do havendo PNR disponivel para ocupagao.

Apresenta valor médio de aluguel de R$ 3.350,00 (trés mil e trezentos e cinquenta reais), segundo
levantamento efetuado, inferior apenas a cidade de Belo Horizonte (R$ 3.400,00).

Possui atualmente 4.304 PNR, apresentando uma necessidade de construcdo de 818 unidades
habitacionais, com um percentual de apoio de aproximadamente 84 % (oitenta e quatro por cento).

E a sétima maior necessidade de constru¢do de PNR, com uma demanda de 818 unidades
habitacionais, inferior apenas ao Rio de Janeiro (4.910 PNR), Porto Alegre (2.404 PNR), Juiz de Fora
(1.116 PNR), Campo Grande (984 PNR), Manaus (826 PNR) e Curitiba (810 PNR).

O Quartel-General do Exército encontra-se localizado em Brasilia, representado pelo Gabinete do
Comandante do Exército, por seu Orgdo de Direcao Geral, o Estado-Maior do Exército, e por seus Orgaos
de Direcdo Setorial, abaixo listados:

- Comando de Operagoes Terrestres;

- Comando Logistico;

- Departamento de Ciéncia e Tecnologia;

- Departamento de Engenharia e Construgdo; e
- Departamento-Geral do Pessoal;

- Secretaria de Economia e Financas.

Localizam-se também em Brasilia, as seguintes OM:

- Comando Militar do Planalto;

- Comando da 11% Regido Militar;

- Companhia de Comando do Comando Militar do Planalto;
- Companhia de Comando da 112 Regido Militar;

- Base de Administracio e Apoio do Comando Militar do Planalto;
- 12 Regimento de Cavalaria de Guardas;

- Batalhao da Guarda Presidencial;

- Batalhdo de Policia do Exército de Brasilia;

- 322 Grupo de Artilharia de Campanha;

- 162 Batalhdo Logistico;

- 112 Dep6sito de Suprimento;

- 112 Grupo de Artilharia Antiaérea;

- 112 Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército;

- Centro de Comunicacgdes e Guerra Eletronica do Exército;
- Centro de Inteligencia do Exército;

- Centro de Comunicacdo Social do Exército;

- Consultoria Juridica Adjunta do Comando do Exército;
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- Secretaria-Geral do Exército;

- Estabelecimento General Gustavo Cordeiro de Farias;
- Colégio Militar de Brasilia;

- 12 Companhia de Suprimento;

- 12 Companhia de Guerra Eletronica;

- Companhia de Comando e Controle;

- 12 Bateria de Artilharia Antiaérea;

- 32 Esquadrao de Cavalaria Mecanizado;

- 72 Centro de Telemdtica de Area;

- Comissao Regional de Obras da 112 Regido Militar;
- Escola de Comunicagdes;

- Centro de Instrucdo de Guerra Eletronica;

- Prefeitura Militar de Brasilia; e

- Hospital Militar da Area de Brasilia.

Além das Organizagdes Militares acima listadas, o EB cede, também, militares para o MD, o
Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro, o Gabinete da Vice-Presidéncia da Republica, o Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, o Hospital das Forcas Armadas e o Superior
Tribunal Militar.

A politica atual de recursos humanos do Exército é de que as movimentacdes de militares para
Brasilia somente se processem quando o militar a ser movimentado ja tenha um PNR disponivel para
ocupacdo na Capital Federal, na forma do art. 90 da Portaria n® 47-DGP, de 30 de marco de 2012, que
aprova as Instru¢des Reguladoras para Aplicacdo das IG 10-02, Movimentacdo de Oficiais e Pragas do
Exército (EB 30-IR-40.001):

“Art. 90. A movimentagdo para Brasilia poderd ser realizada para nivelamento de efetivos ou

atendendo a proposta de OM comandada por oficial-general, levando em consideracdo a
disponibilidade de proprio nacional residencial (PNR) na guarnicdo.”

Em razdo desta determinacdo, segundo levantamento realizado pela Diretoria de Controle de
Efetivos e Movimentacdes, subordinada ao Departamento-Geral do Pessoal, e pela Prefeitura Militar de
Brasilia, organizacao militar subordinada a Secretaria-Geral do Exército, encarregada da Administragao
dos PNR na guarnicdo de Brasilia, existem 115 oficiais superiores, 247 capitides e tenentes e 226
subtenentes e sargentos que atualmente ndo podem ser movimentados para preencher vagas nos diversos
orgdos da Forga, por inexisténcia de PNR disponivel para ocupagdo.

Esta situacdo gera graves transtornos ao Exército e uma sobrecarga aos militares que servem nos
diversos 6rgaos na Capital Federal, que sdo obrigados, muitas vezes a acumular fun¢des, com reducdo da
capacidade produtiva e da eficécia.

2. Rio de Janeiro (Prioridade 2)

A cidade do Rio de Janeiro atende interesse operacional do Exército Brasileiro, considerando a
necessidade de agrupar, ao maximo, o local de moradia do seu efetivo na localidade para o eventual
atendimento de uma situacgao real de emprego.

E a maior necessidade de constru¢io de PNR, com uma demanda 4.910 (quarto mil, novecentos e
dez) unidades habitacionais.

Apresenta o sétimo maior valor médio de aluguel, ou seja, R$ 2.650,00 (dois mil, seiscentos e
cinquenta reais) segundo levantamento efetuado, inferior apenas aos valores médios de Belo Horizonte
(RS 3.400,00), Brasilia (R$ 3.350,00), Manaus (R$ 3.300,00), Curitiba (R$ 3.100,00), Juiz de Fora (R$
2.850,00) e Campo Grande (R$ 2.700,00).
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Possui atualmente 2.161 PNR, apresentando uma necessidade de construcdo de 4.910 unidades
habitacionais, com um percentual de apoio 30,56% (trinta virgula cinquenta e seis por cento);

Atende ao efetivo militar nos aspectos social e econdmico uma vez que ndo existe uma oferta de
moradia com padrdes adequados de ocupagdo, a preco compativel, para atender aos militares na cidade do
Rio de Janeiro, obrigando-os a procurar residéncia em outras cidades do Grande Rio.

Define ainda a END que as preocupacdes mais agudas de defesa estdo no Norte, no Oeste e no
Atlantico Sul. Determina que o Exército devera posicionar suas reservas estratégicas no centro do Pais
(onde se inclui a cidade do Rio de Janeiro), de onde poderdo se deslocar em qualquer direcdo. Deverd
também o Exército agrupar suas reservas regionais nas respectivas areas, para possibilitar a resposta
imediata na crise ou no conflito armado.

Localizam-se no Rio de Janeiro as seguintes Organizagdes Militares:
- Comando do Comando Militar do Leste;

- Companhia de Comando do Comando Militar do Leste;

- 12 Batalhao de Guardas;

- 22 Regimento de Cavalaria de Guardas;

- 12 Batalhao de Policia do Exército;

- Comando da 12 Regidao Militar;

- Companhia de Comando da 12 Regido Militar;

- Base de Administragdo e Apoio da 12 Regidao Militar;

- 12 Dep6sito de Suprimentos;

- Batalhdo de Manutencdo de Armamento;

- Parque Regional de Manutencao da 12 Regido Militar

- 1112 Companhia de Apoio de Material Bélico;

- Comando da 12 Divisao de Exército;

- Companhia de Comando da 12 Divisdo de Exército;

- 212 Batalhdo Logistico;

- 12 Companhia de Policia do Exército;

- Comando da Artilharia Divisionaria da 12 Divisdo de Exército;
- Bateria de Comando da Artilharia Divisionaria da 12 DE;

- 112 Grupo de Artilharia de Campanha;

- 212 Grupo de Artilharia de Campanha;

- Comando da Brigada de Infantaria Paraquedista;

- Companhia de Comando da Brigada de Infantaria Paraquedista;
- 25% Batalhdo de Infantaria Paraquedista;

- 262 Batalhdo de Infantaria Paraquedista;

- 272 Batalhdo de Infantaria Paraquedista;

- 82 Grupo de Artilharia de Campanha Paraquedista;

- 202 Batalhdo Logistico Paraquedista;

- Batalhdo de Dobragem, Manuten¢ao de Paraquedas e Suprimento Pelo Ar;
- Companhia de Precursores Paraquedista;

- 12 Esquadrao de Cavalaria Paraquedista;

- 212 Bateria de Artilharia Anti-Aérea Paraquedista;

- 12 Companhia de Engenharia de Combate Paraquedista;
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- 202 Companhia de Comunicagdes Paraquedista;

- 36° Pelotdo de Policia do Exército Paraquedista;

- Destacamento de Saude Paraquedista;

- Comando do Grupamento de Unidades-Escola/9? Brigada de Infantaria Motorizada;

- Companhia de Comando do Grupamento de Unidades-Escola/9% Brigada de Infantaria
Motorizada;

- 22 Regimento de Cavalaria de Guarda;

- 12 Batalhdo de Infantaria Motorizado (Escola);

- 22 Batalhdo de Infantaria Motorizado (Escola);

- 152 Regimento de Cavalaria Mecanizado (Escola);
- 572 Batalhao de Infantaria Motorizado (Escola);

- 312 Grupo de Artilharia de Campanha (Escola);

- Batalhdo Escola de Engenharia;

- Batalhdo Escola de Comunicagdes;

- 25% Batalhdo Logistico (Escola); e

- 92 Pelotdo de Policia do Exército.

Encontram-se ainda localizadas no Rio de Janeiro as seguintes OM:
- Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro;

- Arquivo Histérico do Exército;

- Administragao do Monumento Nacional aos Mortos da 22 Guerra Mundial;
- Bateria de Comando e Servicos do Centro de Capacitagao Fisica do Exército/Fortaleza Sao Joao;
- Biblioteca do Exército;

- Centro de Avaliacdo de Adestramento do Exército;

- Centro de Avaliagdes do Exército;

- Centro de Capacitacdo Fisica do Exército e Fortaleza de Sao Joao;
- Centro de Estudos de Pessoal;

- Campo de Instruc¢ao de Gericino;

- Centro de Instrucao Paraquedista General Penha Brasil;

- Centro Conjunto de Operagdes de Paz do Brasil;

- Centro de Instrucao de Operagdes Especiais;

- Colégio Militar do Rio de Janeiro;

- Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva do Rio de Janeiro;

- Campo de Provas da Marambaia;

- Comissdo de Recebimento de Material do Estrangeiro;

- Comissao Regional de Obras da 1% Regidao Militar;

- Centro Tecnolégico do Exército;

- Comissdo de Desportos do Exército;

- Companhia de Defesa Quimica Bioldgica e Nuclear;

- Comando Regional de Sauide;

- Depésito Central de Armamento;

- Diretoria de Fabricacao;

- Diretoria de Educagdo Técnica Militar;
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- Departamento de Educacao e Cultura do Exército;

- Diretoria do Patrimonio Histoérico e Cultural do Exército;
- Diretoria de Ensino Preparatdrio Assistencial;

- Diretoria de Educacao Superior Militar;

- Escola de Comando e Estado-Maior do Exército;

- Escola Superior de Guerra (do MD — mobiliada, em parte, com militares do EB)
- Estabelecimento Central de Transporte;

- Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea;

- Escola de Aperfeicoamento de Oficiais;

- Escola de Educacdo Fisica do Exército;

- Escola de Equitagcdo do Exército;

- Escola de Instrucao Especializada;

- Escola de Sargentos de Logistica;

- Escola de Saade do Exército;

- Hospital Central do Exército;

- Hospital de Campanha;

- Hospital Geral do Rio de Janeiro;

- Instituto de Biologia do Exército;

- Instituto Militar de Engenharia;

- Instituto de Pesquisa da Capacitacao Fisica do Exército;
- Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento;

- Instituto de Projetos Especiais;

- Laboratorio Quimico Farmacéutico do Exército;

- Museu Histérico do Exército e Forte de Copacabana;
- Odontoclinica Central do Exército;

- Prefeitura Militar da Zona Sul;

- Policlinica Militar da Praia Vermelha;

- Policlinica Militar do Rio de Janeiro;

- Base de Apoio Logistico do Exército;

- 12 Grupo de Artilharia Antiaérea;

- 12 Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército;
- 22 Centro de Telematica de Area; e

- 52 Divisao de Levantamento.

3. Manaus (Prioridade 3)

Manaus € prioritaria nos aspectos estratégico e operacional para o Exército Brasileiro, de acordo
com o definido na END.

Apresenta valor médio de aluguel de R$ 3.300,00 (trés mil e trezentos reais) segundo
levantamento efetuado, apenas inferior a Belo Horizonte (R$ 3.400,00) e Brasilia (R$ 3.350,00).

Possui atualmente 560 PNR, apresentando uma necessidade de constru¢do de 826 unidades
habitacionais, com um percentual de apoio 40,40% (quarenta virgula quatro por cento).

E a quinta maior necessidade de construcio de PNR, com uma demanda de 826 unidades
habitacionais, inferior apenas ao Rio de Janeiro (4.910 PNR), Porto Alegre (2.404 PNR), Juiz de Fora
(1.116 PNR) e Campo Grande (984 PNR).
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Cidade localizada na drea do Comando Militar da Amazoénia (CMA), organizado com cinco
brigadas de infantaria de selva e que, além dessas grandes unidades operacionais, dispde, ainda, do
Comando da 122 Regido Militar (Cmdo 122 RM), em Manaus - AM, que é o grande comando logistico-
administrativo, além do Comando do 22 Grupamento de Engenharia de Construcdo (Cmdo 2% GEC),
Grande Comando encarregado da constru¢do de aquartelamentos e suas infra-estruturas e, principalmente,
constru¢do e manutengdo de estradas. Conta, também, com organizacdes militares diretamente
subordinadas que completam os meios necessarios para o apoio ao Comando. Pode operar em conjunto
com a Marinha, por meio do Comando Naval da Amazdnia Ocidental (CNAO) e do 4° Distrito Naval (42
DN), e com a Forca Aérea, por intermédio do I e VII Comando Aéreo Regional (I e VI COMAR). Com
esses meios, 0 CMA pode projetar o poder militar em toda a drea amazoOnica, em curtissimo espaco de
tempo, e sustentar o apoio logistico a grandes distancias indefinidamente.

O CMA ¢, na regido amazoOnica, 0 mais importante vetor de colonizacdo, ocupagdo dos grandes
espacos e vazios demograficos ainda existentes. Cumprindo seu papel social, coopera na modernizagdo e
no progresso de todas as comunidades da area, ndo s6 com componente militar, mas, também, na saude,
educacdo, nos estudos e nas pesquisas cientificas e em muitos outros campos. Presta inestimdvel ajuda as
populacdes indigenas ribeirinhas, principalmente pelo atendimento médico nos hospitais militares. E
importante coadjuvante no Projeto Calha Norte de revitalizacdo e vivificagdo da fronteira e desfruta
excelentes relacoes com as FA dos paises lindeiros.

A END pauta-se por 23 (vinte e trés) diretrizes. A diretriz 10 (dez) prevé ‘“Priorizar a regiao
amazonica”. Afirma, ainda, que a Amazodnia representa um dos focos de maior interesse para a defesa. A
defesa da Amazonia exige avanco de projeto de desenvolvimento sustentdvel e passa pelo trindmio
monitoramento/controle, mobilidade e presenca. Os imperativos de flexibilidade e de elasticidade
culminam no preparo para uma guerra assimétrica, sobretudo na regido amazonica, a ser sustentada contra
inimigo de poder militar muito superior, por acdo de um pais ou de uma coligacdo de paises que insista
em contestar, a pretexto de supostos interesses da Humanidade, a incondicional soberania brasileira sobre
a sua Amazonia.

Define ainda a END que as preocupagdes mais agudas de defesa estdo no Norte, no Oeste e no
Atlantico Sul. Determina que o Exército devera posicionar suas reservas estratégicas no centro do Pafs, de
onde poderido se deslocar em qualquer direcdo. Deverd também o Exército agrupar suas reservas regionais
nas respectivas dreas, para possibilitar a resposta imediata na crise ou no conflito armado.

Em Manaus localizam-se o (a):

- Comando do Comando Militar da Amazonia;

- Companhia de Comando do Comando Militar da Amazdnia;
- 32 Companhia de Forgas Especiais;

- 42 Batalhao de Aviacdo do Exército;

- 122 Companhia de Guardas;

- 12 Companhia de Comunicagdes de Selva;

- 122 Companhia de Policia do Exército;

- Comando da 12% Regido Militar;

- Companhia de Comando da 122 Regido Militar;

- Centro de Embarcacdes do Comando Militar da Amazonia;
- Comissao Regional de Obras da 122 Regiao Militar;

- Parque Regional de Manutencao da 122 Regido Militar;

- 122 Batalhdo de Suprimento;

- 292 Circunscrigdo de Servigo Militar;

- 12 Batalhao de Infantaria de Selva;
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- Comando do 2° Grupamento de Engenharia;

- Companhia de Comando do 22 Grupamento de Engenharia;
- Centro de Instrucdo de Guerra na Selva;

- Hospital Militar da Area de Manaus;

- Colégio Militar de Manaus;

- 42 Divisao de Levantamento;

- 42 Centro de Telemética de Area; e

- 122 Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército.

4. Sao Paulo (Prioridade 4)

No Estado de Sao Paulo, a Grande Sao Paulo, a Baixada Santista e o Vale do Paraiba atendem
interesse estratégico e operacional do Exército Brasileiro, considerando a necessidade de agrupar, ao
maximo, o local de moradia do seu efetivo nas regides para o eventual atendimento de uma situagdo real
de emprego.

O Estado de Sao Paulo (CMSE), segundo levantamento efetuado, apresenta nas cidades abaixo
listadas, os seguintes valores médios de aluguel indicados:

- Sdo Paulo (capital)........cccueeen...e. R$ 2.142,00
- Campinas.........eceevvevevierresresreenenns R$ 2.600,00
- Taubaté..........ccoovveeveeeieeeeeee R$ 2.110,00

No Estado existem atualmente 1.525 PNR, havendo uma necessidade de constru¢do (demanda
reprimida) de 1.500 unidades habitacionais, com um déficit de 49,6% (quarenta e nove virgula seis por
cento).

A Regido € prioritdria, também, de acordo com estabelecido na END, que define que as
preocupacdes mais agudas de defesa estdo no Norte, no Oeste e no Atlantico Sul. Determina que o
Exército deverd posicionar suas reservas estratégicas no centro do Pais (onde estdao localizadas a Grande
Sao Paulo, a Baixada Santista e o Vale do Paraiba), de onde as tropas poderdo se deslocar em qualquer
direcdo. Devera também o Exército agrupar suas reservas regionais nas respectivas areas, para possibilitar
a resposta imediata na crise ou no conflito armado.

O CMSE, em situagdo de guerra ou conflito externo, tem a seguinte missao:

- ficar em condi¢des de alocar meios a(os) Comandos dos Teatros de Operacdes Terrestres
encarregado(s) de conduzir a campanha militar terrestre para derrotar o inimigo que agredir ou ameagar a
soberania, a integridade territorial, o patrimonio e os interesses vitais do Brasil;

- constituir um Comando de Zona de Defesa, combinado ou nao, destinado a realizar operagdes de
Defesa Territorial contra acdes inimigas, bem como garantir a seguranca de sua respectiva Zona de
Defesa; e

- ficar em condicdes de organizar a Forgca Terrestre do Teatro de Operagdes Maritimo nos
provaveis Teatros de Operacdes Maritimos do Atlantico Sul.

Estdo localizadas no Estado de Sao Paulo, na drea de jurisdicdio do CMSE, as seguintes
Organizagdes Militares:

- Comando do Comando Militar do Sudeste — Sdo Paulo;

- Base de Administra¢do e Apoio do Ibirapuera — Sao Paulo;
- 82 Batalhao de Policia do Exército — Sao Paulo;

- 22 Batalhao de Policia do Exército — Osasco;
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- Comando da 22 Regido Militar — Sao Paulo;

- 22 Companhia de Transporte — Sao Paulo;

- Comando do Comando de Aviacdo do Exército — Taubaté;

- 12 Batalhao de Aviacdo do Exército — Taubaté;

- 22 Batalhao de Aviacdo do Exército — Taubaté;

- Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Aviagdo do Exército — Taubaté;
- Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército — Taubaté;

- Base de Aviagdo de Taubaté;

- Comando da 1% Brigada de Artilharia Anti-Aérea — Guaruj4;

- Bateria de Comando da 1% Brigada de Artilharia Anti-Aérea — Guarujé;
- 22 Grupo de Artilharia Antiaérea — Praia Grande;

- Comando da 22 Divisao de Exército — Sao Paulo;

- 122 Grupo de Artilharia de Campanha — Jundiat;

- 22 Batalhdo de Engenharia de Combate — Pindamonhangaba;

- Comando da 112 Brigada de Infantaria Leve — Campinas;

- Companhia de Comando da 112 Brigada de Infantaria Leve — Campinas;
- 132 Regimento de Cavalaria Mecanizado — Pirassununga;

- 22 Batalhao de Infantaria Leve — Sdo Vicente;

- 282 Batalhdo de Infantaria Leve — Campinas;

- 372 Batalhao de Infantaria Leve — Lins;

- 22 Grupo de Artilharia de Campanha Leve — Itu;

- 22 Batalhao Logistico Leve — Campinas;

- 112 Companhia de Engenharia de Combate Leve — Pindamonhangaba;
- 112 Bateria de Artilharia Anti-Aérea Leve — Itu;

- 22 Companhia de Comunicac¢des Leve — Campinas;

- 112 Pelotdo de Policia do Exército — Campinas;

- Comando da 122 Brigada de Infantaria Leve (Aeromdvel) — Cacapava;
- Companhia de Comando da 122 Brigada de Infantaria Leve (Aeromével) — Cagapava;
- 42 Batalhao de Infantaria Leve — Osasco;

- 52 Batalhado de Infantaria Leve — Lorena;

- 62 Batalhao de Infantaria Leve — Cacgapava;

- 202 Grupo de Artilharia de Campanha Leve — Barueri;

- 222 Batalhdo Logistico Leve — Barueri;

- 122 Companhia de Engenharia de Combate Leve — Pindamonhangaba;
- 52 Bateria de Artilharia Anti-Aérea Leve — Osasco;

- 122 Companhia de Comunicagdes Leve — Cacapava; e

- 122 Pelotdo de Policia do Exército — Cagapava.
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ANEXO V A DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO DA PPP DO PROJETO PNR

POR QUE PPP PARA A SOLUCAO DO PROBLEMA?

1. Desoneracao do efetivo militar empregado na realizacao de tarefas executivas

Permite que o EB concentre seus esforcos nas atividades finalisticas e desobrigue-se da realizacdo
de tarefas executivas, delegando-as a iniciativa privada, além de reduzir pressdes por aumento do efetivo.

O Decreto-lei n® 200, de 1967, que dispde sobre a organizacio da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias, prescreve no seu art. 10:

“Art. 10

§ 72 Para melhor desincumbir-se das tarefas de planejamento, coordenagdo, supervisdo e
controle e com o objetivo de impedir o crescimento desmesurado da mdquina administrativa,
a Administragdo procurard desobrigar-se da realizacdo material de tarefas executivas,
recorrendo, sempre que possivel, a execugdo indireta, mediante contrato, desde que exista, na
drea, iniciativa privada suficientemente desenvolvida e capacitada a desempenhar os
encargos de execugdo.”

2. Aproveitamento da experiéncia e dos conhecimentos do setor privado

Permite o aproveitamento da experiéncia e dos conhecimentos do setor privado nas diversas areas
de interesse do Exército Brasileiro e a vinculacdo da remuneragdo ao respectivo desempenho, ou seja,
pagamento publico condicionado a efetiva prestacdo dos servigos e ao desempenho do parceiro privado,
além de proporcionar melhor governanca.

3. Agregacao de vantagens proporcionadas pelo contrato de longo prazo

Agrega, em funcdo da sustentabilidade do contrato de longo prazo proporcionado pela concessao
administrativa, conhecimentos técnicos e tecnoldgicos, inovagdo, sistemas sofisticados de administragao
de riscos e, sobretudo, economia mensurdvel a administracao publica e real ganho de eficiéncia.

4. Possibilidade da contratacio de empreendimentos complexos

Possibilidade da contratacdo, com base na Lei n2 11.079, de 2004, de empreendimentos altamente
complexos cuja disponibilizacdo era, anteriormente a Lei das PPP, impensavel sob a égide das Leis de
Licitagdes e de Concessdes (8.666/93, 8.987/95 e 9.074/95). Antes da Lei n% 11.079, os arranjos
contratuais restringiam sobremaneira a amplitude dos projetos, devido as suas restricdes quanto aos
objetos e prazos contratuais, forma de financiamento do empreendimento e de remuneragdo do
contratado, bem como alocagdo de riscos, dentre outras.

5. Aplicacio de uma nova modalidade de licitacao

Permite, ampliando o leque de possibilidades, a aplicacdo de uma modalidade de licitagdao que
proporcionard: agilidade no atendimento das necessidades dos militares do Exército no tocante a PNR;
transparéncia nas contratagdes e na prestacdo dos servicos; e sustentabilidade institucional, em
decorréncia da participacdo, desde a fase de modelagem dos projetos, dos 6rgaos que compdem o Comité
Gestor de Parceria Publico-Privada Federal - CGP e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

6. Apropriacao de experiéncias bem sucedidas

Possibilidade da apropriacio de experiéncias bem sucedidas no exterior, onde projetos
semelhantes foram desenvolvidos, com éxito, principalmente no Reino Unido e nos Estados Unidos da
América.
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A Marinha do Brasil desenvolve atualmente projeto de PPP para a constru¢cdo e manutengao de
empreendimentos residenciais (cerca de 3.000 unidades habitacionais) e comerciais, a serem empregados
como Préprio Nacional Residencial a fim de atender ao pessoal que compord as instalacdes das
Organizag¢des Militares do Complexo Naval em Itaguai.

Ainda no Brasil, projetos na drea habitacional estdao sendo desenvolvidos pelo Governo do Estado
de Sao Paulo (oferta de 50.000 unidades habitacionais: de interesse social na area central da cidade de Séo
Paulo; de moradias para a erradicacdo de areas de risco; e de habitacdes para o desenvolvimento
sustentdvel do Litoral Paulista) e pelo Governo do Distrito Federal (Setor Habitacional Jardins
Mangueiral - ocupando uma édrea de 200 hectares, onde serdo construidas oito mil unidades habitacionais,
divididas em 15 quadras condominiais, com trés tipos de habitacdo: casas de dois e trés quartos e
apartamentos de dois quartos).

7. Compartilhamento dos Riscos

O contrato por intermédio de PPP possibilita o compartilhamento dos riscos do empreendimento
entre a administrac¢do publica e a iniciativa privada que passam a dividir os riscos dos investimentos, com
cada um dos parceiros exercendo suas atividades finalisticas.

8. Reducio de custos, exceléncia no padrao da construcao e eficacia na operacao e na manutencao

A expectativa € que com o vulto do projeto ocorra uma reducao acentuada no custo do projeto,
tanto no tocante a construcao propriamente dita, quanto na operagdo (administracdo) e na manutencdo dos
PNR.

Considerando que a SPE responsdvel pela constru¢do serd, também, responsdvel pela manutencdo
€ operagdo espera-se que, para minimizar os custos de manuten¢do, o empreendimento apresente um alto
padrdo na construcdo.

Uma vez que a operagdo e a manutencdo serdo efetuadas por empresas especializadas e por
profissionais qualificados, a expectativa € de que os problemas que exijam manutencdo sejam
solucionados em prazo menor e com melhor qualidade, comparativamente com os padrdes hoje
existentes.

9. Reducao no nimero de contratos a gerenciar

Com a construgdo, operagao e manutencdo de cada modulo ou etapa reduzido a um tnico contrato
espera-se, com a conclusdo do Projeto, uma reducdo drdstica no ndmero de contratos a gerenciar no
tocante a administragao de PNR no ambito do EB.

10. Alto custo do projeto para o Governo Federal e restricoes orcamentarias

O Setor de Defesa apresenta reduzido espaco orcamentdrio para investimentos em Préprios
Nacionais Residenciais. Nao existem recursos orcamentarios previstos ou disponiveis para a solu¢do do
problema em curto prazo. Considerando-se o nimero de PNR construidos nos ultimos dez anos e
mantendo-se o mesmo nivel de emprego de recursos, o EB demandaria aproximadamente 124 (cento e
vinte e quatro) anos para solucionar este problema. A PPP permite solu¢des que podem contornar este
impasse orcamentario.
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ANEXO VI A DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO DA PPP DO PROJETO DE PNR

PROPOSTA DE CRONOGRAMA

ATIVIDADE PRAZO - ATE
IAprovacgdo do Projeto como prioritdrio pelo CGP do Governo Federal 15 de maio de 2014
Elaboracdo do TR referente ao Projeto Piloto 15 de julho de 2014

Publicacdo pelo MP, no Didrio Oficial da Unido (DOU), da PMI ou do

Edital para contratacdo de consultoria para a condu¢do da modelagem 15 de setembro de 2014

Prazo para a manifestacdo das empresas interessadas 15 de outubro de 2014
Apresentacdo do projeto as Empresas autorizadas 15 de novembro de 2014
Inicio da modelagem do Projeto Piloto 16 de novembro de 2014
Conclusdo da modelagem do Projeto Piloto 30 de abril de 2015
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ANEXO VII A DIRETRIAZ DE PLANEJAMENTO DA PPP DO PROJETO DE PNR

SIGLAS E ABREVIATURAS
4° DN 42 Distrito Naval
ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
AC Acre
AM Amazonas
Art. Artigo
BA Bahia
CMil A Comando Militar de Area
CAIXA Caixa Econdmica Federal
Cap Capitao
Cb Cabo
CC/PR Casa Civil da Presidéncia da Republica
CCIEx Centro de Controle Interno do Exército
CComSEx Centro de Comunicac¢ao Social do Exército
CE Ceara
CGP Comité Gestor de Parceria Publico-Privada Federal
CGP-EB Comité Gestor de Parcerias Piblico-Privadas do Exército Brasileiro
CMA Comando Militar da Amazoénia
Cmdo 12 RM Comando da 12 Regido Militar
Cmdo 112RM  |Comando da 112 Regiao Militar
Cmdo 122 RM  |Comando da 122 Regido Militar
Cmdo RM Comando de Regiao Militar
Cmdo 2° GEC |Comando do 22 Grupamento de Engenharia
Cmdo RM Comando da 122 Regiao Militar
Cmdo CMA Comando do Comando Militar da Amazdnia
Cmdo CML Comando do Comando Militar do Leste
Cmdo CMP Comando do Comando Militar do Planalto
Cmdo CMSE Comando do Comando Militar do Sudeste
CML Comando Militar do Leste
CMN Comando Militar do Norte
CMNE Comando Militar do Nordeste
CMO Comando Militar do Oeste
CMP Comando Militar do Planalto
CMS Comando Militar do Sul
CMSE Comando Militar do Sudeste
CNAO Comando Naval da Amazodnia Ocidental
COMAR Comando Aéreo Regional
CPEx Centro de Pagamento do Exército
CREA Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
CREA-AM Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado da Amazdnia
CREA-DF Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Distrito Federal
CREA-R] Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado do Rio de Janeiro
CREA-SP Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo
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DCEM

Diretoria de Controle de Efetivos e Movimentacoes

DCIPAS Diretoria de Inativos, Pensionistas e Assisténcia Social
DCT Departamento de Ciéncia e Tecnologia

DEC Departamento de Engenharia e Construgao

DER Departamento de Estradas de Rodagem

DER-AM Departamento de Estradas de Rodagem do Amazonas
DER-DF Departamento de Estradas de Rodagem do Distrito Federal
DER-R]J Departamento de Estradas de Rodagem do Rio de Janeiro
DER-SP Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo
DETRAN Departamento de Transito

DETRAN-AM |Departamento Estadual de Transito do Amazonas
DETRAN-DF Departamento de Transito do Distrito Federal
DETRAN-R]J Departamento de Transito do Estado do Rio de Janeiro
DETRAN-SP Departamento Estadual de Transito de Sao Paulo

DF Distrito Federal

DGP Departamento Geral do Pessoal

DOM Diretoria de Obras Militares

DOU Diario Oficial da Unido

DPIMA Diretoria de Patrimdnio Imobilidrio e Meio Ambiente

EB Exército Brasileiro

EME Estado-Maior do Exército

END Estratégia Nacional de Defesa

EPEx Escritério de Projetos do Exército

ES Espirito Santo

FA For¢as Armadas

GT Grupo de Trabalho

IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis
ICMBio Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
1G Instrugdes Gerais

Inmetro Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
INSS Instituto Nacional do Seguro Social

IR Instru¢des Reguladoras

LEED Leadership in Energy and Environmental Design

m?2 Metro quadrado

MA Maranhao

MD Ministério da Defesa

MF Ministério da Fazenda

MG Minas Gerais

MMA Ministério do Meio Ambiente

MP Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao

MPS Ministério da Previdéncia Social

MS Mato Grosso do Sul

MT Mato Grosso

TEM Ministério do Trabalho e Emprego

n? Nudmero

Ten Tenente

oDG Orgio de Direcio Geral
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ODS Orgdo de Direcdo Setorial

Of Sp Oficial superior

oM Organizacio Militar

PA Para

PB Paraiba

PE Pernambuco

PEEx Plano Estratégico do Exército

PI Piaui

PMB Prefeitura Militar de Brasilia

PMI Proposta de Manifestacdo de Interesse

PNR Préprio Nacional Residencial

PO Plano Orcamentario

PPP Parceria Pablico-Privada

PPP-PNR Parceria Pablico-Privada do Projeto de empreendimentos residenciais do tipo Proprio
Nacional Residencial

PR Parana

RFB Secretaria da Receita Federal do Brasil

RJ Rio de Janeiro

RM Regido Militar

RN Rio Grande do Norte

RO Rondbnia

RR Roraima

RS Rio Grande do Sul

SC Santa Catarina

SCGP-PNR Subcomité Gestor de Parceria Publico-Privada do Projeto de empreendimentos
residenciais do tipo Proprio Nacional Residencial

Sd Soldado

SEF Secretaria de Economia e Financgas

SGEx Secretaria-Geral do Exército

Sgt Sargento

Sinduscon-SP Sindicato da Industria da Construcdo Civil de Sdo Paulo

SIPLEx Sistema de Planejamento do Exército

SP Sao Paulo

SPE Sociedade de Propdsito Especifico

SPU Secretaria de Patrimdnio da Unido — SPU

SPU-AM Superintendéncia do Patrim6nio da Unido no Amazonas

SPU-DF Superintendéncia do Patrim6nio da Unido no Distrito Federal

SPU-RJ Superintendéncia do Patrim6nio da Unido no Rio de Janeiro

SPU-SP Superintendéncia do Patrimonio da Unido em Sao Paulo

Subten Subtenente

Taif Taifeiro

TCU Tribunal de Contas da Unido

Ten Tenente

TO Tocantins

TR Termo de Referéncia
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