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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA N¢ 330-EME, DE 4 DE NOVEMBRO DE 2019

Aprova as Normas para Elaboracdo, Gerenciamento e
Acompanhamento de Custos do Portfélio, dos
Programas e dos Projetos Estratégicos do Exército
Brasileiro (EB20-N-08.002), 12 Edicdo, 2019, e da outras
providéncias.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso de suas atribuicdes que lhe conferem o
art. 42, inciso Xl, do Regulamento do Estado-Maior do Exército (EB10-R-01.007), aprovado pela Portaria do
Comandante do Exército n? 1.053, de 11 de julho de 2018, e em conformidade com o pardgrafo Unico do
art. 52, art. 12, inciso VIl e o caput do art. 44, das Instru¢des Gerais para as Publicagdes Padronizadas do
Exército (EB10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria do Comandante do Exército n? 770, de 7 de dezembro
de 2011, resolve:

Art. 12 Ficam aprovadas as Normas para Elaboracdo, Gerenciamento e Acompanhamento de
Custos do Portfdlio, dos Programas e dos Projetos Estratégicos do Exército Brasileiro (EB20-N-08.002), 12
Edicdo, 2019, que com esta baixa.

Art. 22 Fica determinado que estas Normas sejam revisadas até 31 de margo de 2021, tendo
em vista o ineditismo, o impacto das a¢des decorrentes e a complexidade do conteudo.

Pardgrafo Unico. Para a revisdo de que trata o presente artigo, deverdo ser considerados os
ensinamentos e as experiéncias a serem obtidas na execuc¢do da corrente Norma.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagado.

Gen Ex WALTER SOUZA BRAGA NETTO
Chefe do Estado-Maior do Exército
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EB20-N-08.002

PREFACIO

O gerenciamento dos custos do projeto preocupa-se, principalmente, com os custos dos recursos
necessarios para completar as atividades programadas.

Deve-se identificar e mensurar os custos para execuc¢do do projeto, tais como mdo de obra,
materiais, fornecedores, equipamentos, servicos, instalacdes etc., de modo a verificar se o produto estd
sendo obtido a custo adequado.

Tendo em vista que a fonte de recursos orcamentarios do Governo Federal é a Lei Orcamentaria
Anual (LOA), deve-se conciliar o Cronograma Fisico Financeiro das iniciativas estratégicas aquele diploma
legal.

A presente Norma tem por escopo apresentar uma metodologia para o gerenciamento de custo,
precificagdo e cadlculo do custo do ciclo de vida dos programas e projetos do Portfélio Estratégico do
Exército (Ptf EE). Estabelece premissas, atividades e atribuicdes das respectivas equipes de Programas
Estratégicos do Exército (Prg EE) e Projetos Estratégicos do Exército (PEE) integrantes.

Esta Norma foi elaborada tomando-se por base o gerenciamento de custos de projetos, podendo
ser adaptada, no que couber, aos Prg EE e PEE, bem como suas iniciativas integrantes. O somatério dos
resultados obtidos pelos Prg EE e PEE constituird o custo total do Ptf EE.
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EB20-N-08.002

CAPITULO |

CONSIDERACOES GERAIS

Art. 12 O Gerenciamento de Custos de Projetos inclui os processos envolvidos em estimativas,
orcamentos e controle dos custos, de modo que a iniciativa possa ser concluida dentro do orcamento
determinado. Em projetos de menor duragao, os processos de Estimar os Custos e Determinar o Or¢amento
sdo interligados tdo firmemente que sdo vistos como um processo Unico, que pode ser realizado por uma
pessoa num periodo de tempo relativamente curto. A habilidade de influenciar o custo é maior nos estagios
iniciais do projeto, tornando critica a definicdo inicial do escopo.

§ 12 S3o processos e produtos do gerenciamento de custos:

Processos Principais produtos
Planejar o gerenciamento de Politicas para gerir os custos do projeto
custos
Estimar os custos Estimativas de custos das atividades
Determinar o orcamento Orcamento do projeto (Linha de Base dos Custos)
Controlar os custos Atualizacdo do orcamento e medicoes de desempenho
Balancear o Portfdlio Alocar recursos aos Prg/Pjt do Ptf EE

§ 22 As equipes de Prg EE e PEE conduzem o gerenciamento de custos nas respectivas iniciativas,
devendo, para tal, buscar capacitacdo nas areas de conhecimento necessarias.

Art. 22 A estimativa de custos e de prego:

| -reduz a possibilidade de ocorréncia de sobrepreco e de superfaturamento dos contratos
celebrados no ambito dos programas;

Il - propicia bases confidveis para renegociacao de precos contratuais; e

lll - permite o controle e a atualizacdo dos custos para auxiliar as tomadas de decisdo sobre os
programas.

Art. 32 A importancia da estimativa de custos e de preco para o éxito dos programas de defesa
reside no fato de se evitar a ocorréncia de uma subestimativa dos custos que gera os seguintes efeitos:

| - riscos a sustentabilidade econdmico-financeira por desconhecimento de todos os seus custos;

Il - frustracdo dos seus objetivos (reducdo excessiva do escopo e obsolescéncia);

Il - descontrole orcamentdrio;

IV - indisponibilidade dos meios de defesa no médio/longo prazo por falta de recursos minimos
para sua operagao e manutencao; e

V - alongamento indefinido do cronograma de execucao.
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Secao |
Planejamento do Gerenciamento de Custos de Projetos

Art. 42 Planejar o Gerenciamento de Custos de Projetos é o processo de definir procedimentos e
estabelecer metas necessarias aos trabalhos de um programa/projeto. Entre outras atividades, envolve o
planejamento, a construcdo de estimativas, a realizacdo da programacdo orcamentdria, o
acompanhamento, o controle e a implementacao de mudancgas para a gestdo dos custos do projeto. O
principal beneficio deste processo é o estabelecimento de diretrizes e instrucdes sobre como os custos do
projeto serdo gerenciados ao longo de todo o ciclo de vida do projeto.

Art. 52 O gerenciamento de custos do programa/projeto é voltado, principalmente, para o
emprego dos recursos necessarios para completar as atividades do projeto. Deve considerar, também, o
efeito das decisGes de programa/projeto no custo recorrente subsequente ao uso, manutengdo e suporte
do produto, servico ou resultado do projeto.

Art. 62 O Plano de Gerenciamento do programa/projeto contém informag¢des usadas para
desenvolver o Plano de Gerenciamento de Custos que incluem, mas nao estdo limitadas a:

| - linha de Base do Escopo: inclui o gerenciamento do escopo do programa/projeto e os detalhes
da Estrutura Analitica do Programa/Projeto (EAProg/ EAP);

Il - linha de Base dos Custos: define quando os custos incorrerdo ao longo do ciclo de vida do
projeto, para a estimativa e gerenciamento dos custos; e

[l - outras informagdes e consideragdes relacionadas a custos, riscos e comunicagdes descritas no
Plano de Gerenciamento do Projeto e que possam impactar na gestao de custos.

Secao Il
Estimativa de custos

Art. 72 Estimar os custos é o processo de desenvolvimento de uma previsao dos recursos
monetarios necessarios para executar as atividades do programa/projeto, incluem, também, as atividades
de custeio e desfazimento.

Art. 82 Estimativas de custos sdo geralmente expressas em unidades de alguma moeda (por
exemplo, real, ddlar, euro, iene etc.), embora em alguns casos outras unidades de medida, como homem-
hora, sejam usadas para facilitar as comparagdes, por meio da eliminacdo dos efeitos das flutuacdes das
moedas.

Art. 92 As estimativas de custos devem ser refinadas ao longo do ciclo de vida do
programa/projeto, de modo a abarcar aspectos adicionais, conforme se tornarem disponiveis e as
premissas forem testadas.

Art. 10. Normalmente, o grau de incerteza (erro) da estimativa de um programa/projeto diminuira
conforme progride no seu ciclo de vida.

Secao lll
Programacgdo orcamentadria

Art. 11. A programacdo orcamentaria € o processo de agregacao dos custos estimados de
atividades individuais ou pacotes de trabalho para estabelecer uma Linha de Base do Custo autorizada. Essa
linha de base inclui todos os orgamentos autorizados.

Art. 12. Os orcamentos do programa/projeto compdem os recursos financeiros autorizados para
sua execugdo. O desempenho dos custos do projeto sera medido em relagdo ao orcamento autorizado.
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Secao IV
Acompanhamento e controle de custos

Art. 13. Acompanhamento e controle de custos é o processo de monitoramento do andamento do
programa/projeto para atualizagdo do seu orgamento e gerenciamento das mudangas feitas na Linha de
Base do Custo. O principal beneficio deste processo é fornecer os meios de se reconhecer a variagdao do
planejado, a fim de tomar medidas corretivas e preventivas, de maneira a mitigar os riscos.

Art. 14. Esse processo envolve o registro dos custos e valores reais dos recursos despendidos no
projeto até uma data especifica ou determinada pela equipe de gerenciamento do projeto. Tem por
objetivos principais:

| - monitorar os custos, de modo a identificar as variacbes em relacdo as estimativas realizadas, a
partir da linha de base aprovada;

Il - assegurar que os custos ndo excedam os créditos orcamentdrios autorizados por periodo, por
componente de EAP, por atividade e no total do projeto;

Il - levantar os custos que apresentem valores elevados em relacdo ao previsto na estimativa;

IV - monitorar o desempenho do trabalho em relagdo aos recursos financeiros gastos; e

V - verificar os fatores que possam indicar a necessidade de mudancas na Linha de Base do Custo
autorizada.

Secao V
Implementac¢ao de mudangas

Art. 15. A implementa¢dao de mudancas decorre das observagdes e dos resultados obtidos na fase
de acompanhamento e controle de custos e tem por objetivo realizar os ajustes que se fizerem necessarios
ao gerenciamento de custos do projeto, de forma oportuna e com economicidade.

Art. 16. Este processo visa atender aos seguintes aspectos:

| - assegurar que todas as solicitacdes de mudanca sejam feitas de maneira oportuna;

Il - tratar as variagGes em relacdo as estimativas realizadas, a partir da linha de base aprovada, de
modo a levar os excessos de custos ndo previstos para dentro dos limites aceitaveis;

Il - evitar que mudancas ndo aprovadas sejam incluidas no relato do custo ou do uso de recursos;

IV - informar as partes interessadas apropriadas a respeito de todas as mudancas aprovadas e os
custos associados.

Secao VI
Balanceamento e Prioriza¢ao

Art. 17. Balancear o Ptf EE é o processo de alocacdo de recursos aos Prg EE e PEE, baseado em
critérios de priorizacgao.

Art. 18. O balanceamento de portfdélio procura atingir o melhor custo-beneficio para o portfdlio,
considerando restricdes (orcamentdrias ou ndo). O balanceamento de uma carteira de multiplos
programas/projetos envolve, além de questdes técnicas, muitos aspectos politicos e administrativos. Em
funcao de sua complexidade, esse processo deve ser conduzido com cuidado para que sejam priorizadas as
iniciativas que mais poderdo contribuir para os objetivos estratégicos.
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CAPITULO Il

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DE PROGRAMAS E PROJETOS

Secao |
Aspectos Gerais da Estimativa de Custos nos Programas e Projetos

Art. 19. O Plano de Gerenciamento de Custos de um Prg EE é composto pelos Planos de
Gerenciamento de Custos de seus Projetos Integrantes, bem como dos custos das A¢cdes Complementares e
das atividades gerenciais.

Art. 20. O Plano de Gerenciamento de Custos de um Projeto é um componente do Plano de
Gerenciamento da respectiva iniciativa e descreve como os custos serdo planejados, estruturados e
controlados por intermédio de ferramentas e técnicas.

Paragrafo Unico. Os processos de estimativas de custos em Prg EE e PEE s3o praticamente
idénticos, com diferencas basicas em relacdo ao seu nivel de precisdo, no qual se admite, no caso do Prg EE,
maior flexibilidade em fun¢do do seu horizonte temporal mais longo.

Art. 21. O Plano de Gerenciamento de Custos deverd conter os seguintes aspectos principais:

| - unidades de medida (como horas, homem-hora, metros, litros, toneladas etc.) para cada um dos
recursos alocados para a iniciativa;

Il - nivel de precisdo em que as estimativas dos custos serdo arredondadas, para cima ou para
baixo (por exemplo: RS 205,34 para RS 210,00), com base no escopo das atividades e magnitude da
iniciativa;

[l - nivel de exatiddo aceitavel (por exemplo: £10%) usada para se determinar as estimativas de
custo;

IV - vinculos com procedimentos organizacionais e com a estrutura analitica da iniciativa (EAProg
e/ou EAP), se possivel, correlacionando o custo de cada pacote de trabalho ou entrega ao seu numero
correspondente;

V - limites de controle para monitoramento do desempenho de custo a medida que a iniciativa
avanga, normalmente em termos de percentagem da Linha de Base do Custo, permitindo a implementagdo
tempestiva de alguma acdo que seja necessaria;

VI - regras para medicdo do desempenho por meio do Gerenciamento do Valor Agregado (GVA);

VIl - técnicas de GVA a serem empregadas para acompanhamento das estimativas de custos da
iniciativa;

VIl - formatos de relatdrios e sua frequéncia de elaboracdo; e

IX - detalhes adicionais que sejam indispensaveis ao monitoramento e controle dos custos, com
base nas especificidades da iniciativa, como taxas de financiamento e procedimentos no caso de flutuacao
do cambio.

Art. 22. Para se definir os recursos financeiros que serdao necessarios a iniciativa, é fundamental o
desenvolvimento da estimativa de custos da forma mais precisa possivel, valendo-se de técnicas e
ferramentas especificas para esse fim. Seguem-se as mais usuais:
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| - opinido especializada;

Il - estimativa andloga;

[l - estimativa paramétrica;

IV - estimativa “bottom-up”;

V - estimativa de trés pontos; e

VI - precificacao.

Art. 23. Uma estimativa de custos é uma avaliagdo quantitativa dos custos provaveis dos recursos
necessarios para completar cada atividade. Trata-se de um progndstico baseado nas informacdes
conhecidas em determinado momento. As estimativas dos custos incluem a identificacdo e a consideracao
das alternativas de custo para iniciar e terminar o projeto. Compensacdes de custos e riscos devem ser
consideradas, tais como, adquirir versus desenvolver ou modernizar, bem como o compartilhamento de
recursos para alcangar custos otimizados para o projeto.

Art. 24. Os custos sdo expressos em unidades de alguma moeda (reais, dolares, euros etc.).

Art. 25. As estimativas de custos devem ser revisadas e refinadas durante o curso da iniciativa. A
exatiddo da estimativa de um projeto aumentard na medida em que seu ciclo de vida progride.

Art. 26. Os custos sdo estimados para todos os recursos a serem alocados. Isso inclui, entre outros,
mado de obra contratada, materiais, equipamentos, servicos e instalacdes, além de custos de outras
naturezas, tais como provisdo para inflacdo, custos de recursos financeiros ou custos de contingéncia
associados aos riscos vislumbrados. As estimativas dos custos podem ser apresentadas no nivel das
atividades relativas a cada pacote de trabalho, especialmente quando ja se tem a sequéncia de sua
execucdo estabelecida no cronograma do projeto.

Art. 27. Cabe ressaltar que os custos do projeto se referem, especificamente, aos gastos com uma
atividade de um pacote de trabalho e ndo devem ser confundidos com as despesas que se destinam as
atividades-meio da organizagao.

Art. 28. Consideram-se entradas para a estimativa do custo, os seguintes documentos, dentre
outros:

| - Plano de Gerenciamento de Custos que define os métodos de estimativas os quais poderdo ser
usados, bem como os seus niveis necessdarios de precisao e exatidao;

Il - Plano de Gerenciamento da Qualidade que descreve as atividades e os recursos necessarios
para a equipe de gerenciamento do projeto alcangar a qualidade almejada;

Il - Linha de Base do Escopo que inclui a declaracdo do escopo do projeto (premissas e restricdes),
EAP (entregas) e o dicionario da EAP (descricdo detalhada de cada entrega);

IV - Licdes Aprendidas no inicio do projeto sobre como desenvolver estimativas de custos mais
exatas e precisas;

V - Cronograma do projeto que inclui o tipo, a quantidade e o tempo que os recursos fisicos,
financeiros e humanos estardo alocados no projeto;

VI - Requisitos de recursos que identificam os tipos e as quantidades de recursos necessarios a
cada atividade ou pacote de trabalho;

VIl - Registro dos riscos, por meio de detalhes de cada risco do projeto identificado, priorizado e
para o qual sdo necessdrias respostas especificas; e

VIl - Fatores ambientais da organizacdo, tais como, condicdes de mercado junto a fornecedores,
informacgOes comerciais, taxas de cambio, inflagdo, politicas de estimativa de custos e repositoérios de licoes
aprendidas.
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Segao Il
Ferramentas e Técnicas de Estimativas de Custos

Art. 29. A opinido especializada envolve especialistas, de diversas d&reas, que estejam
familiarizados com as atividades do projeto. Normalmente, ndo utiliza dados técnicos (como desenhos,
listas de materiais, especificacbes etc) ou estatisticos detalhados. Por outro lado, apresenta como vantagem
maior rapidez e menor custo em sua obtencdo. Esta técnica deve ser considerada nos seguintes casos:

| - inexisténcia de projetos semelhantes anteriores;

Il - informacdes do setor, disciplina e drea de aplicacao; e

Il - inexisténcia de dados histdricos ou estatisticos para a iniciativa considerada.

Art. 30. A estimativa andloga refere-se a dados obtidos em um projeto anterior semelhante ao
atual. Os valores e os atributos dos projetos podem incluir: escopo, custo, orcamento, duracdao e medidas
de escala, como dimensdo e peso. Geralmente, esta técnica é empregada na fase inicial do projeto.

Art. 31. A estimativa paramétrica utiliza equacdes ou modelos matematicos para relacionar custos
a métricas, tais como: tamanho; volume; area; peso; poténcia; consumo de energia; e pontos de funcdo, e
pode se basear em dados histéricos relevantes e outras variaveis. Esta técnica pode produzir altos niveis de
exatiddo e, muitas vezes, retrata um indice de produtividade (por exemplo, custo por metro quadrado ou
por linha de cédigo). Estimativas paramétricas de custos podem ser aplicadas a um projeto inteiro ou aos
seus segmentos, em conjunto com outros métodos de estimativa.

Art. 32. A estimativa bottom-up é um método que permite estimar o custo de todo o projeto a
partir dos niveis mais baixos da EAP, comecando pelos pacotes de trabalho. O custo detalhado é entdo
sumarizado ou agregado para niveis mais altos, para ser utilizado em subsequentes relatérios e
rastreamento. Por conta desses aspectos, é considerada como a técnica principal para a estimativa
detalhada do orgcamento do projeto.

Art. 33. A estimativa de trés pontos é utilizada quando se busca uma maior precisdo nas
estimativas, considerando-se a incerteza e o risco nas avaliagdes. A técnica baseia-se em estabelecer uma
faixa aproximada do custo de uma atividade, a partir de trés cenarios:

| - Realista (R), baseado num esforco de avaliacdo realista para o trabalho exigido e quaisquer
outros gastos previstos;

Il - Otimista (O), com base na melhor previsdo; e

Il - Pessimista (P), referente a visdo mais pessimista da atividade.

Paragrafo Unico. A partir destas trés estimativas, aplica-se a seguinte férmula: E = (4R+0+P)/6.

Secao lll
Determinar o Orgamento

Art. 34. O processo “determinar o orcamento” agrega os custos estimados de atividades
individuais ou pacotes de trabalho para estabelecer uma Linha de Base do Custo autorizada. O principal
beneficio deste processo é a determinacdo da Linha de Base do Custo para o monitoramento e o controle
do desempenho do projeto.

Art. 35. Poderdo ser considerados como entradas para este processo os seguintes documentos do
projeto, conforme a Figura 1:

| - Plano de Gerenciamento de Custos que descreve como os custos do projeto serdo estruturados
no or¢amento do projeto;
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Il - Plano de gerenciamento dos recursos, o qual fornece informagdes sobre custos unitarios
(pessoal e outros recursos), a estimativa de custos de viagem e outras despesas previstas, necessarias para

estimar o orgamento global do projeto;

III - Linha de Base do Escopo que inclui a declaracdo do escopo do projeto, a EAP e detalhes do

dicionario da EAP para estimativas e gerenciamento de custos;

.1 Plano de gerenciamento do

projeto

* Plano de gerenciamento
dos custos

e Plano de gerenciamento
dos recursos

e Linha de base do escopo

Documentos do projeto

* Bases das estimativas

(¥

Ferramentas e técnicas

Opiniao especializada
Agregacao de custos
Anilise de dados

* Analise de reservas

Revisdo de informagoes
historicas

Reconciliagdo dos limites de
recursos financeiros

Financiamento

Determinar o Orgamento

.1 Linha de base dos custos

.2 Requisitos de recursos
financeiros do projeto

.3 Atualizagdes de documentos
do projeto
= Estimativa de custos
= Cronograma do projeto
* Registro dos riscos
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* Business case
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Ativos de processos
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Figura 1 - Determinar o orgamento: entradas, ferramentas e técnicas, e saidas (PMBOK, 62 Ed., 2017)

IV - Base das estimativas com os detalhes de suporte para as estimativas de custos que devem
especificar quaisquer premissas sobre a inclusdo ou exclusdao de custos indiretos ou outros custos no
orcamento do projeto;

V - Estimativas de custos referentes a cada atividade dentro de um pacote de trabalho que devem
estar agregadas;

VI - Cronograma do projeto que inclui datas de inicio e término das atividades planejadas, os
marcos, os pacotes de trabalho e as contas de controle, os quais norteardao o desembolso do projeto;

VIl - Registro dos riscos, o qual deve ser revisto para se considerar como agregar os custos de
respostas aos riscos;

VIl - Plano de gerenciamento de beneficios que inclui os beneficios previstos, como cdlculos do
valor presente liquido, prazo para percepc¢ao dos beneficios e as métricas associadas aos beneficios;

IX - Informacodes de acordos e custos aplicdveis relacionados a produtos, servicos ou resultados que
foram ou serdao comprados;

X - Os fatores ambientais da organizacdo que podem influenciar o processo “Estimar os Custos”,
abrangendo, em caso dos projetos de grande escala que se prolongam por muitos anos, com multiplas
moedas, as flutuacdes de cambio; e

Xl - Os ativos de processos organizacionais que podem influenciar o processo “Determinar o
orcamento”, que incluem, entre outros, politicas, procedimentos e diretrizes existentes - formais ou
informais, repositério de informacdes histdricas, licdes aprendidas, ferramentas para orcamento de custos
e métodos de elaboracdo de relatorios.

Pardgrafo Unico. A Figura 2 sintetiza como se desenvolve o processo “Determinar o orcamento” no
ambito de um projeto.
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Figura 2 - Diagrama do fluxo de dados do processo Controlar os Custos (PMBOK, 62 Ed., 2017)

Art. 36. Na estimativa do orcamento do projeto poderdo ser utilizadas as seguintes ferramentas e
técnicas:

| - Opinido especializada - considera o uso da expertise de individuos ou grupos com conhecimento
ou treinamento especializados em projetos semelhantes anteriores, informagdes técnicas, principios
financeiros e requisitos de recursos de financiamento;

Il - Agregacdao de custos - leva em conta as estimativas de custos agregadas por pacotes de
trabalho, de acordo com a EAP, comegando pelos niveis mais baixos até chegar ao custo de todo o projeto;
e

Il - Revisdo de informacgdes histdricas - ajuda a desenvolver estimativas paramétricas ou analogas,
que podem incluir caracteristicas do projeto (parametros) para desenvolver modelos matematicos de
previsdo do custo total do projeto. Tais modelos podem ser simples (por exemplo, a construcao residencial
baseada num custo por metro quadrado) ou complexos (por exemplo, um modelo de custo para o
desenvolvimento de software, com numerosos pontos de funcdo). As estimativas serdo provavelmente
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mais confidveis quando utilizam informagdes histéricas precisas, quantificaveis e quando podem ser
ajustadas quanto a escala do projeto.

Art. 37. A Linha de Base dos Custos é a versdo aprovada do or¢camento do projeto ao longo do
tempo e s6 pode ser mudada por meio de procedimentos formais de controle de mudangas. E usada como
base para comparacdao com resultados reais. A Linha de Base dos Custos é desenvolvida como um
somatdrio dos orgamentos aprovados para as diferentes atividades de cronograma.

Art. 38. As estimativas dos custos que constituem a linha de base estdo diretamente ligadas as
atividades do cronograma, permitindo uma visdo referencial da Linha de Base dos Custos, normalmente
demonstrada na forma de uma curva S. Para projetos que usam o gerenciamento do valor agregado, a
Linha de Base dos Custos é referida como a Linha de Base da Medi¢do do Desempenho.

Art. 39. Os requisitos de recursos financeiros totais e periddicos (por exemplo, quadrimestrais ou
anuais) sio derivados a partir da Linha de Base dos Custos, que incluird gastos projetados mais
responsabilidades comprometidas. Os requisitos de recursos financeiros podem incluir sua(s) propria(s)
fonte(s).

Art. 40. Como consequéncia do processo “Determinar o orcamento”, pode ser necessdria a
atualizacdo das estimativas de custos, cronograma do projeto e do registro dos riscos, dentre outros.

Secao IV
Acompanhar e Controlar os Custos

Art. 41. Acompanhar e controlar os custos é o processo de monitoramento do andamento do
projeto para atualizacdo do seu orgamento e gerenciamento das mudancgas feitas na Linha de Base dos
Custos. O principal beneficio deste processo é manter a Linha de Base dos Custos atualizada ao longo de
todo o programa/projeto.

Art. 42. O processo “Acompanhar e Controlar os custos” inclui:

| - influenciar os fatores que criam mudancas na Linha de Base dos Custos autorizada;

Il - assegurar que todas as solicitagdes de mudanca sejam feitas de maneira oportuna;

Il - gerenciar as mudancas reais quando e conforme elas ocorrem;

IV - assegurar que os desembolsos de custos ndao excedam os recursos financeiros autorizados por
periodo, por componente de EAP, por atividade e no total do projeto;

V - monitorar o desempenho de custos para isolar e entender as variagdes a partir da Linha de Base
dos Custos aprovada;

VI - monitorar o desempenho do trabalho quanto aos recursos financeiros gastos;

VIl - evitar que mudancas ndo aprovadas sejam incluidas no custo do projeto;

VIII - informar as partes interessadas apropriadas a respeito de todas as mudangas aprovadas e
seus custos associados; e

IX - trazer os excessos de custos esperados para os limites aceitaveis.

Art. 43. As entradas do processo “Acompanhar e Controlar os custos” sdo:

| - Plano de Gerenciamento de Custos - descreve como os custos do projeto serdo gerenciados e
controlados;

Il - Linha de Base dos Custos - deve ser comparada aos resultados reais para determinar se uma
mudanca, a¢do corretiva ou preventiva é necessaria;

Il - Linha de base da medicdo do desempenho - quando usada a andlise do valor agregado, a Linha
de Base da Medi¢cdo do Desempenho é comparada aos resultados reais para se determinar a necessidade
de uma mudanga, agdo corretiva ou preventiva;

IV - Licdes aprendidas do projeto;
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V - Requisitos de recursos financeiros do projeto;

VI - Dados de desempenho do trabalho - representam os dados sobre o status do projeto como
quais custos foram empenhados, liquidados e pagos; e

VIII - Ativos de processos organizacionais - referentes as politicas, aos procedimentos e as
diretrizes, dentre outros.

Art. 44. O processo “Acompanhar e Controlar os Custos” pode usar a ferramenta Gerenciamento
de Valor Agregado (GVA), que engloba a analise de valor agregado, a andlise de variacdo e a analise de
tendéncias.

Art. 45. A analise de valor agregado compara a linha de base da medicao do desempenho com o
cronograma real e o desempenho dos custos. Portanto, o GVA procura integrar a linha de base do escopo a
Linha de Base dos Custos e a linha de base do cronograma para formar a linha de base da medi¢do do
desempenho. O GVA desenvolve e monitora trés dimensdes-chave de cada pacote de trabalho e conta de
controle:

| - Valor Planejado (VP) - é o orcamento autorizado referente ao pacote de trabalho de uma
atividade ou componente da EAP. O VP define o trabalho fisico que devera ser realizado. O total do VP,
algumas vezes, é chamado de linha de base da medicdo do desempenho (LMD). O valor total planejado
para o projeto também é conhecido como orcamento no término (ONT);

Il - Valor Agregado (VA) - é a medida do trabalho executado expressa em termos do orcamento
autorizado para tal trabalho. E o orcamento associado ao trabalho autorizado que foi concluido até
determinada data. O VA medido ndao pode ser maior que o VP autorizado para um componente e é
frequentemente usado para calcular o percentual realizado de um projeto. Os critérios de medicdo do
progresso devem ser estabelecidos para cada componente da EAP para medir o trabalho em andamento.
Os gerentes de projeto monitoram o VA em incrementos para determinar a situacdo atual e de forma
cumulativa para estimar as tendéncias de desempenho a longo prazo.

Il - Custo real (CR) é o custo realizado do trabalho executado de uma atividade, durante um
periodo especifico. E o custo total incorrido na execu¢do do trabalho medido pelo VA. O CR n3o terd limite
superior: tudo o que for gasto para atingir o VA sera medido.

Paragrafo Unico. Segundo o art. 63 da Lei n2 4320, de 17 de marco de 1964, que estatui as Normas
Gerais de Direito Financeiro para toda a Administracdo Publica Federal, a liquidacdo da despesa se refere a
“importancia exata a ser paga” ao fornecedor. Portanto, por este fato, a liquidacao corresponde ao CR.

Art. 46. A andlise de variacao, um dos componentes da analise do VA, considera:

§ 12 A Variacdo de Prazo (VPR) é uma medida de desempenho do cronograma expressa como a
diferenca entre o valor agregado e o valor planejado. E a quantidade de adiantamento ou atraso do projeto
quanto a data de entrega planejada, em um determinado momento. E a medida de desempenho do
cronograma de um projeto. E expressa pela férmula VPR = VA — VP.

§ 22 A Variacdo de Custos (VC) representa o déficit ou excedente orcamentario em determinado
momento da execucdo de um projeto, expressa como a diferenca entre o valor agregado e o custo real. E
uma medida do desempenho dos custos num projeto. E igual ao Valor Agregado (VA) menos o Custo Real
(CR). A variacdo de custos no final do projeto sera a diferenca entre o Orcamento No Término (ONT) e a
guantia real gasta. A VC representa o relacionamento entre o desempenho fisico e os custos incorridos.
Uma VC negativa quase sempre dificulta a recuperacdo do projeto. E expressa pela equacdo VC = VA - CR.

§ 32 A Variacdo No Término (VNT) representa a diferenca entre o Orcamento No Término (ONT) e
a Estimativa No Término (ENT). E expressa através da férmula VNT = ONT — ENT.

§ 42 O indice de Desempenho de Prazo (IDP) é uma medida de eficiéncia do cronograma expressa
como a razdo entre o valor agregado e o valor planejado. Mede o grau de eficiéncia com que a equipe do
projeto estd realizando o trabalho. Pode ser usado em conjunto com o indice de desempenho de custos
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(IDC) para prever as estimativas finais do término do projeto. Um valor de IDP menor que 1.0 indica que
menos trabalho foi executado do que o planejado. Um valor de IDP maior que 1.0 indica que mais trabalho
foi executado do que o planejado. Uma vez que o IDP mede todo o trabalho do projeto, o desempenho no
caminho critico deve também ser analisado para determinar se o projeto acabard antes ou depois da data
de término planejada. E expresso pela férmula IDP= VA/VP.

§ 52 O Indice de Desempenho de Custos (IDC) é uma medida da eficiéncia de custos dos recursos
orcados, expressa como a razdo entre valor agregado e custo real. E considerado a métrica mais critica da
AVA e mede a eficiéncia de custos do trabalho executado. Um valor de IDC menor que 1.0 indica custo
acima do previsto no trabalho executado. Um valor de IDC maior que 1.0 indica custo abaixo do previsto no
trabalho executado até a data. O IDC é representado pela formula IDC = VA/CR.

Art. 47. A andlise de tendéncias examina o desempenho do projeto ao longo do tempo para
determinar se o desempenho estd melhorando ou piorando. As técnicas de analise grafica sdo valiosas para
o entendimento do desempenho até a presente data e para a comparacao com objetivos de desempenho
futuro na forma de ONT versus Estimativa No Término (ENT) e datas de conclusao.

Art. 48. Conforme o projeto progride, a equipe do projeto pode elaborar uma previsdo para a ENT
gue pode ser diferente do ONT, baseado no desempenho do projeto. Se ficar ébvio que o ONT n3do é mais
viavel, o gerente do projeto deve considerar a ENT. Elaborar uma previsao da ENT envolve a execugao de
prognosticos de condi¢cOes e eventos no futuro do projeto com base nas informacdes de desempenho
atuais e outros conhecimentos disponiveis no momento da previsao.

Art.49. A ENT é tipicamente baseada nos custos reais incorridos para o trabalho executado,
somados a uma Estimativa Para Terminar (EPT) o trabalho restante. A abordagem de previsdo de ENT mais
comum é uma soma manual feita de maneira “bottom-up” pelo gerente e a equipe do projeto, conforme a
formula ENT = CR + EPT. A ENT, feita manualmente pelo gerente do projeto, pode ser rapidamente
comparada com uma variedade de ENTs calculadas, que representam varios cenarios de riscos. As ENTs
estatisticas mais comuns para se avaliar o desempenho do projeto sdo os seguintes:

| - previsdo da ENT para o trabalho EPT executado no ritmo orcado - avalia o desempenho do
projeto real até a data (se favoravel ou desfavoravel) e prevé que todo o trabalho EPT futuro serd
executado no ritmo orcado. E dado pela equagdo: ENT = CR + (ONT — VA);

Il - previsdao da ENT para o trabalho EPT executado ao IDC presente - pressupde que é possivel
esperar que as experienciais sofridas pelo projeto até a data poderdo continuar no futuro. Assume-se que o
trabalho EPT a ser executado terd o mesmo indice de desempenho de custos cumulativo (IDC) incorrido
pelo projeto até a data. Pode ser obtido pela formula: ENT = ONT / IDC; e

Il - previsdo ENT para o trabalho EPT considerando os fatores IDP e IDC - define que o trabalho EPT
serd executado em uma taxa de eficiéncia que considera os indices de desempenho de custo e cronograma.
Variacdes deste método aplicam diferentes pesos ao IDC e o IDP (por exemplo, 80/20, 50/50 ou outra
proporcdo) de acordo com o julgamento do gerente do projeto. E dado pela equacdo: ENT = CR + [(ONT -
VA) / (IDC x IDP)].

Art. 50. O indice de Desempenho Para Término (IDPT) é uma métrica de desempenho de custos
gue deve ser alcancada com os recursos restantes, a fim de cumprir uma meta especificada de
gerenciamento. O IDPT é o indice de desempenho de custos calculado sobre o trabalho restante para
atingir uma meta de gerenciamento especificada, como o ONT ou a ENT. Se ficar ébvio que o ONT ndo é
mais viavel, o gerente do projeto deve considerar a ENT prevista. Uma vez aprovada, a ENT pode substituir
0 ONT no célculo do IDPT. E expressa através da férmula IDPT = (ONT — VA) / (ONT - CR).

Art. 51. Se o IDC cumulativo ficar abaixo da linha de base (como mostrado na Figura 6), todo o
trabalho futuro do projeto precisard ser imediatamente realizado na faixa do IDPT (ONT) (como refletido na
linha superior da Figura 3) para ficar dentro do limite do ONT autorizado. Se este nivel de desempenho
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pode ser alcangado é questdo de julgamento com base em varias consideragdes, inclusive riscos, tempo
restante do projeto e desempenho técnico. Este nivel de desempenho é mostrado como sendo a linha IDPT
(ENT). Neste caso, a equacgdo do IDPT baseia-se na ENT = (ONT —VA) / (ENT — CR).

Data do status

IDPT
1 (ONT)
> Plano de linha
1,00 de base
IDPT
> (ENT)
<1
IDC
cumulativo

Formula: |

Trabalho restante (ONT-VA)
Recursos restantes (ONT-CR) ou (ENT-CR)

= IDPT

Figura 3 - indice de Desempenho para o Término (PMBOK 62 Ed., 2017)

Art. 52. Como resultado do processo “Controlar os custos”, pode ser necessaria a atualizacao dos
seguintes documentos, dentre outros: registro das premissas, pressupostos das estimativas, estimativas dos
custos, registro das licdes aprendidas e o registro dos riscos.
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Abreviagao

Analise de valor agregado

Defini¢ao do Léxico

Equacao

Interpretacao do resultado

VP Valor 0 orcamento autorizado designado | O valor do trabalho planejado para
planejado ao trabalho agendado. ser concluido em um ponto de
tempo, em geral da data dos dados
ou a conclusao do projeto.
VA Valor A medida do trabalho executado 0 valor planejado de todo o trabalho | VA = soma do valor planejado
agregado expressa em termos do orgamento | concluido (agregado) até um do trabalho concluido
autorizado para tal trabalho. determinado momento, em geral a
data dos dados, sem referéncia a
custos reais.
CR Custo real 0 custo realizado incorrido no 0O custo real de todo o trabalho
trabalho executado de uma concluido até um determinado
atividade, durante um periodo momento, em geral a data dos
especifico. dados.
ONT Orcamento A soma de todos os orgamentos 0 valor do trabalho planejado dotal,
no término estabelecidos para a execucao do a linha de base dos custos do
trabalho. projeto.
vC Variagdo de | A quantidade de déficit ou A diferenca entre o valor do trabalho | VC =VA - CR Positiva = Abaixo do custo planejado
custos excedente orgamentario em um concluido até um determinado Neutra = Com o custo planejado
determinado momento, expressa momento, em geral a data dos Negativa = Acima do custo planejado
como a diferenca entre o valor dados, e os custos efetivos no
agregado e o custo real. mesmo momento.
VPR Variacdo de | A quantidade de atraso ou A diferenca entre o trabalho VPR =VA - VP Positiva = Adiantada
prazos adiantamento do projeto em relagdo | concluido até um determinado Neutro = No prazo
a data de entrega planejada, em um | momento, em geral a data dos Negativa = Atrasada
determinado momento, expressa dados, e o trabalho planejado para
como a diferenga entre o valor ser concluido até o mesmo
agregado e o valor planejado. momento.
VNT Variagdo no | Uma projecéo da quantidade do A diferenca estimada em custo na VNT = ONT - ENT Positiva = Abaixo do custo planejado
término déficit ou do excedente do conclusao do projeto. Neutra = Com o custo planejado
orcamento, expressa como a Negativa = Acima do custo planejado
diferenca entre 0 orcamento no
término e a estimativa no término.
IDC indice de Uma medida da eficiéncia dos Um IDC de 1.0 significa que o IDC =VA/CR Mais de 1.0 = Abaixo do custo
desempenho | recursos orgados, expressa como a | projeto esta exatamente dentro do planejado
de custos relacao do valor agregado para o orcamento e que o trabalho Exatamente 1.0 = Com o custo
custo real. realizado até 0 momento é planejado
exatamente igual ao custo até o Menos de 1.0 = Acima do custo
momento. Outros valores mostram a planejado
porcentagem de quanto os custos
estdo acima ou abaixo do valor do
orcamento para o trabalho realizado.
IDP indice de Uma medida de eficiéncia do Um IDP de 1.0 significa que o IDP = VA/VP Mais de 1.0 = Adiantado
desempenho | cronograma expressa como a projeto esta exatamente dentro do Exatamente 1.0 = No prazo
de prazos relacao ao valor agregado. cronograma e que o trabalho Menos de 1.0 = Atrasado
realizado até o momento é
exatamente igual trabalho
planejado para concluséo até o
momento. Outros valores mostram
a porcentagem de quanto os custos
estdo acima ou abaixo do valor do
orcamento para o trabalho
planejado.
ENT Estimativa no | O custo total esperado de finalizagdo | Se o IDC estd previsto como ENT = ONT/IDC
término de todo o trabalho, expresso como a | permanecendo igual até o fim do
soma do custo real atual e a projeto, a ENT pode ser calculada
estimativa para terminar. usando:
Se trabalho futuro serd realizado no | ENT = CR + ONT - VA
ritmo planejado, usar:
Se 0 plano inicial ndo é mais vélido, | ENT = CR + EPT bottom-up
usar:
Se tanto o IDC como o IDP ENT = CR + [(ONT - VA)/
influenciam o trabalho restante, usar: (IDC x IDP)]
EPT Estimativa 0 custo esperado para finalizar o Pressupondo que o trabalho esta EPT = ENT-CR
para trabalho restante do projeto. prosseguindo em conformidade com
terminar 0 plano, o custo de concluir o

trabalho autorizado restante pode
ser calculado usando:

Reestimar o trabalho restante de
baixo para cima.

EPT = ReestimaR

Tabela 1 — Resumo dos calculos da Analise de Valor Agregado (PMBOK, 62 Ed., 2017)
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CAPITULO Il

PRECIFICACAO E ANALISE DE PRECOS E CUSTOS DE PRODUTOS E SISTEMAS DE MATERIAIS DE EMPREGO
MILITAR

Secao |
Finalidade e Objetivo

Art. 53. Este Capitulo tem por finalidade estabelecer os procedimentos para a realizagdo das
analises de precos e custos conduzidas pelos Orgdos de Direcdo Setorial - ODS, Orgdo de Direcdo
Operacional — ODOp e as Unidades Gestoras Executoras UGE envolvidos nos processos de andlise de custo,
para atuacao durante o Processo de Contratacdo de bens e servigos com os recursos alocados aos Prg EE e
PEE.

Art. 54. Este capitulo objetiva definir, padronizar e operacionalizar uma metodologia e as rotinas
recomendadas para aplicacdo em todas as atividades de analises de precos e custos a serem conduzidas
pelos Orgdos contratantes do Comando do Exército (ODS/ODOp/UGE), durante o processo de avalia¢do,
selecdo e de contratacdo de bens e servigos produzidos ou prestados no Pais e, no que couber, no exterior,
considerando o objeto, local de entrega, prazos e tributacao.

Secao Il
Referéncias Bibliograficas

| - Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 - que institui normas para licitacdes e contratos da Administracao
Publica e d4 outras providéncias.

Il - Lei n° 12.598, de 21 de marco de 2012 - que trata de compras, contratacdes e desenvolvimento de
produtos e de sistemas de defesa.

Il - Lei n® 12.846, de 12 de agosto de 2013 — que trata de responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica.

IV - Decreto 7.983, de 8 de abril de 2013 - que estabelece regras e critérios para elabora¢do do orcamento
de referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e executados com recursos dos orgamentos
da Unido, e da outras providéncias.

V - Orientacdo Normativa AGU N2 17, de 12 de abril de 2009 — que dispde sobre a razoabilidade do valor
decorrente de contratagao direta.
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VI - Instrucdo Normativa MPDG n2 5, de 26 de maio de 2017 — que dispde sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no dmbito da Administracdo
Publica federal direta, autarquica e fundacional.

VIl - Instrucdo Normativa n2 7, de 20 de setembro de 2018 — que dispOe sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratagdo de servicos sob o regime de execuc¢do indireta no dmbito da Administracdo
Publica federal direta, autarquica e fundacional.

VIIl - Acorddo n? 2369/2011 — TCU — Plenario - que definiu faixas de valores para taxas de Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI) para cada tipo de obra publica e para a aquisicao de materiais e equipamentos.

IX - Acorddo n2 2622/2013 — TCU — Plenario — que dispGe sobre valores para taxas de Beneficios e Despesas
Indiretas (BDI) para cada tipo de obra publica e para aquisicdo de materiais e equipamentos.

Secao Il
AtribuigGes dos setores encarregados de andlises de custos

Art. 55. S3do atribuicdes dos setores responsaveis pela elaboracdo das andlises de precos e custos
no dmbito das Unidades Gestoras Executoras (UGE) do Comando do Exército:

| - coordenar as acgOes relativas as analises de custos das propostas de precos apresentadas
durante o processo de selecdo de fornecedores, bem como das atividades de analise de custos dos acordos,
contratos, ajustes, convénios e outros instrumentos contratuais congéneres, conforme os Anexos D e E,
referentes as aquisi¢cGes de bens e servicos, sob a responsabilidade do ODS/ODOP correspondente;

Il - propor, elaborar, pesquisar metodologias e procedimentos especificos para andlise de custos
aplicada nos processos de contratacdo de produtos e Sistemas de Materiais de Emprego Militar;

Il - manter base de dados e de conhecimentos especificos sobre todos os assuntos relacionados a
analise de custos das contratacdes referentes aos Programas/Projetos Estratégicos do Exército;

IV - promover a discussdo dos temas relacionados com planilhas de custos e procedimentos de
composicdo de custos diretos, indiretos e de manipulacdao de material aplicados nas rela¢des contratuais;

V - elaborar relatérios especificos sobre analise de custos em coordenacdo com o setor de
licitacGes e contratos, fiscais de contratos, areas requisitantes e assessores (especialistas), conforme Anexo
B;

VI - elaborar a Ata de Acordo de Precos em coordenacgdo com o setor de licitacdes e contratos,
fiscais de contratos, areas requisitantes, conforme Anexo C; e

VIl - verificar, por meio de visitas técnicas as empresas contratadas, mediante acordos ou
autorizagdes formais, a elaboracdo de planilhas de custos e procedimentos de composi¢cao de custos
diretos, indiretos e de manipulagdao de material, aplicados nas relagdes contratuais no ambito do Comando
do Exército.
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Secao IV
Atividades da Analise de Custos

Art. 56. Os procedimentos para analise de custos tém foco na identificacdo e comprovacdo dos
custos de transformacgdo de conhecimento e matéria-prima em produtos elaborados, semielaborados e/ou
em elaboracdo. Para fins gerenciais e administrativos, busca-se apurar o custo total e unitdrio dos produtos
e servicos envolvidos no processo produtivo, que podem abranger também as DESPESAS de distribuicao,
armazenagens, vendas, viagens e administracdo, bem como as DESPESAS financeiras e tributarias que
devem estar presentes na proposta de pregos apresentada pela OFERTANTE.

SecaoV
Aplicacdo da Metodologia de Analise de Precos

Art. 57. A metodologia de avaliagdo de precos é o instrumento com base em principios da
Contabilidade Publica e na legislacdo pertinente, que serdao aplicados na busca e na identificacdo da
razoabilidade dos custos e precos ofertados, com base em documentag¢do da proposta comercial e outras
informacdes referentes a gestao do ciclo de vida de Sistemas de Materiais de Emprego Militar.

Art. 58. A determinacdo dos custos é uma das etapas principais do planejamento e da gestdo de
uma obtengdo/aquisicdo de produtos ou contratagdo de servigos, sendo o Beneficio e Despesas Indiretas
(BDI) elemento primordial no processo de formacdo de precos, pois representa parcela relevante no seu
valor final. Quando o valor de um Programa/Projeto ou pre¢o de um produto/servico é determinado de
forma equivocada, mais elevados sdo os riscos de ocorréncia de sobrepreco, superfaturamento, precos
inexequiveis, “jogo de planilha”, pagamentos indevidos ou em duplicidade, combinacdo de precos,
alteragdes contratuais além dos limites legais, execugdao do objeto com baixa qualidade, extrapolagdo dos
prazos etc.

Art. 59. A metodologia de avaliacdo de custos da proposta busca basicamente o conhecimento do
sistema de custos da OFERTANTE para a formacgdo do preco, descendo ao seu menor nivel.

§12 Esse menor nivel pode ser um centro de custo, um centro de lucro, um centro de tecnologias,
um departamento ou mesmo uma planta industrial.

§22 A metodologia também tem a finalidade de conhecer o sistema de custeio da OFERTANTE, o
guadro de funcionarios diretos e indiretos e as despesas administrativas e financeiras (G&A).

§32 Ainda por meio desta atividade, afere-se a produtividade da empresa, uma vez que é
necessario indicar sua disponibilidade, o que importa conhecer as horas realmente disponiveis por meio das
guais o funcionario produz para a empresa.

§42 Em suma, tal metodologia visa buscar a razoabilidade da OFERTA mediante o exame da
composicdo do preco proposto em relacdo a realidade contabil da OFERTANTE e, também, em relacdo a
realidade mercadoldgica vivenciada pela OFERTANTE e pelos seus produtos (bens e servigos), seja em uma
concorréncia ou em um processo de avaliagdo de uma Unica empresa por contratagdo direta por dispensa
de licitacdo ou inexigibilidade, considerando as especificidades do Mercado de Defesa.
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Secao VI
Instrucao do Processo de Contratagao

Art. 60. Visando a instrucdo do processo de contratacdo, hd necessidade de informacdes
detalhadas e adicionais, a fim de que seja possivel realizar a analise de custos da Proposta Técnico-
Comercial apresentada pela ofertante, devendo ser observado o seguinte:

| - A OFERTANTE devera apresentar uma planilha com a composi¢do de custos unitarios, precos dos
servicos e bens ofertados, de acordo com o Anexo A.

I - As informagdes deverdao ser detalhadas, discriminando as taxas-hora consideradas, a
guantidade de horas necessdrias e o valor dos materiais que irdo compor o preco total (com a devida
documentacdo comprobatdria: cota¢des, notas fiscais, ordens de compra ou outra documentacgao
equivalente, em que se possam confirmar os custos dos materiais propostos), de modo a reduzir a
necessidade de busca de informagdes complementares.

lll - Os pregos, tanto unitarios como totais, devem incluir todos os CUSTOS DIRETOS e CUSTOS
INDIRETOS relacionados com o objeto a ser contratado, tais como mao de obra, garantias técnicas,
DESPESAS de viagem, estada e alimentac¢do do pessoal técnico da OFERTANTE designado para a execugao
do Contrato, tributos e emolumentos, seguros, encargos e contribuicdes sociais e qualquer outro 6nus que
incida direta ou indiretamente na execug¢do do Objeto da OFERTA.

IV - Deverdo ser informados todos os emolumentos, tributos, taxas, encargos, seguros e quaisquer
outras DESPESAS, com respeito ao fornecimento de bens e/ou prestagdo de servigos.

V - Quaisquer emolumentos, taxas, encargos, seguros ou outras DESPESAS, ndo claramente
informados na OFERTA, serdo de responsabilidade da OFERTANTE, ndo podendo ser acrescentados ao valor
do Contrato posteriormente.

VI - Tributos que venham a ser criados, extintos ou modificados apds a assinatura do Contrato
poderao ensejar a revisdao deste para mais ou para menos, conforme o caso.

VIl - No caso de isencdo de tributos, emolumentos, encargos e contribuicdes legais, incentivos
fiscais, ou subvencdo econémica, a OFERTANTE devera informar a legislacdo que exclui ou isenta o
pagamento destes.

VIl - Devera ser informada a (s) taxa(s) de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) aplicada para o
calculo final do preco, se for o caso, bem como o detalhamento das rubricas que serviram de base para a
obtencdo da taxa e das despesas que compuseram cada rubrica, a fim de verificar o correto
dimensionamento e legalidade das despesas consideradas, a exemplo, a demonstracdo dos valores que irdo
compor a rubrica Administra¢ao Central.

IX - A OFERTANTE deverd apresentar planilha editavel, de modo que se tenha a visibilidade dos
calculos efetuados para se chegar ao preco final ofertado.

X - A planilha devera conter a descricdo do servico e quantificagio de Homem-Hora — H/H e demais
custos relacionados (apresentando os custos dos materiais entregaveis, a documentacdo de despesas
adicionais que impactem nos custos etc.) e metodologia e critérios para aceitagao do respectivo pacote de
trabalho.

Xl - A planilha também devera conter a descri¢ao e o valor dos itens que compdem cada etapa. O
valor total apresentado nesta planilha deverd ser igual ao valor total no Cronograma Fisico-Financeiro.
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XII - A Proposta Comercial devera conter todas as informacdes referentes aos custos recorrentes e
ndo recorrentes, caso existam, listando separadamente os diversos custos envolvidos neste processo.

XIIl - A CONTRATANTE ndo aceitard majoracdes de valores na Proposta Comercial apds a sua
apresentacdo, durante o prazo de validade da proposta.

XIV - A OFERTANTE devera apresentar um Cronograma Fisico-Financeiro dos pagamentos
pretendidos, em funcdo dos fornecimentos a serem realizados durante a execucdao do Contrato. Este
cronograma deverd ser detalhado, discriminando a numeragdo das etapas, o produto (bens e/ou servicos) a
ser entregue na mesma, a data da entrega e o valor expresso em reais.

XV - O Cronograma Fisico-financeiro deve ser preenchido separadamente para os lotes de entregas
e consolidado, evidenciando os servicos e os materiais com a composicao do que sdo servicos, material de
consumo (a ser aplicado) e material permanente (a ser aplicado), com a descricdo das Etapas, data e
valor/preco expresso em reais.

XVI - A OFERTANTE deverd apresentar os Balangos Patrimoniais, Demonstra¢des do Resultado do
Exercicio (DRE), Demonstra¢des de Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstracdes das Mutagdes do
Patrimonio Liquido, dos 3 (trés) ultimos anos, em relagdo ao exercicio financeiro da aquisicdo/contratacao,
para fins de verificagdo do quociente de liquidez, capital de giro, fluxo das atividades etc.

XVII - A OFERTANTE sujeita ao regime de tributacdo de incidéncia ndo cumulativa (Lucro Real)
devera apresentar a Escrituragdo Fiscal Digital - EFD da Contribuicdo para o PIS/Pasep, da Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) e da Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta
(CPRB), para fins de verificacdo da média dos recolhimentos dos ultimos doze meses.

XVIII - A OFERTANTE deverd apresentar em planilhas separadas materiais e servicos oriundos de
importacdo com valores em reais e em moeda estrangeira, quando for o caso.

XIX - A OFERTANTE devera assinar a proposta e rubricar todas as folhas.

Secao VI
Analise da Composi¢ao dos Custos

Art. 61. Apds a realizacdo do exame do grau de atendimento da OFERTA em relacdo aos Requisitos
Comerciais do pedido de proposta de precos, sera iniciada a analise dos componentes de custos da OFERTA.
Esta atividade poderd ser realizada a partir da Oferta Inicial ou da Oferta Revisada, desde que as
informacgOes necessarias para a andlise dos custos tenham sido informadas pela OFERTANTE.

| - Esta analise tem a finalidade de atestar, em termos de custo, a aceitabilidade, a praticabilidade e
a adequabilidade da proposta apresentada pela OFERTANTE, com o intuito de justificar os valores a serem
praticados em caso de contratacdo.

Il - Para tanto, a andlise deve ser justa, precisa, abrangente e conclusiva.

§ 12 A analise de TAXA-HORA Custo (THC) deve ser utilizada para se chegar ao valor do homem-
hora.

| - A TAXA-HORA é um importante indicador dentro da metodologia proposta, porque apresenta
grande riqueza de informacgdes.

Il - As TAXAS-HORA de uma OFERTA devem representar as principais atividades diretas do processo
produtivo, tais como: taxa-hora de engenharia, taxa-hora de producdo, taxa-hora de técnico, taxa-hora de
montagem, entre outras.
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Il - A TAXA-HORA custo para produzir um produto é obtida somando-se os custos diretos,
acrescidos da absorcdo dos custos indiretos por meio de um critério de rateio, tudo isso dividido pelo total
de horas trabalhadas pelos funciondrios.

IV - Os valores das TAXAS-HORA devem estar claramente discriminados na OFERTA e, para se
atestar a veracidade e a coeréncia dos montantes propostos, os analistas poderdo obter esta informacdo na
documentacdo técnica, na observacdo da rotina de trabalho, na validacdo por ciclo de produc¢do ou por
analogia, quando se tratar de processo novo.

V - Os componentes e a forma de calculo da THC podem variar de empresa para empresa,
entretanto, a fim de estabelecer um norteador para a execugao das analises de custo, contempla a seguinte
estrutura basica de THC: THC = (MOD + ENCARGOS MOD) / DISPONIBILIDADE.

VI - A definicdo de cada componente da férmula acima, bem como a forma de analisa-los, sera
detalhada a seguir:

a) Mdo de Obra Direta — MOD:

1. sdo 0os GASTOS com salarios do pessoal alocado diretamente aos produtos ou servicos. E o valor
mensuravel de toda a mao de obra que manipula as matérias-primas, até que o produto seja concluido e
entregue ao consumidor;

2. seus valores variam de acordo com a regido onde estd alocada a OFERTANTE e com a
especificidade do trabalho realizado; e

3. sua aceitagao podera ser viabilizada mediante a verificagdao, por amostragem, dos comprovantes
de pagamento dos saldrios dos colaboradores da OFERTANTE envolvidos nas atividades propostas.

b) Encargos MOD:

1. sdo todos os GASTOS com a mao de obra, exceto a unidade salarial considerada. Sao, portanto,
os custos excedentes a unidade salarial;

2. a classificagdao contdbil no processo produtivo e o montante, em percentual, de encargos sociais
diferem de empresa para empresa, devido as suas caracteristicas profissionais e devido a alguns adicionais
como, por exemplo: insalubridade, periculosidade, adicional noturno e outros previstos em convengao
coletiva de trabalho ou outros instrumentos congéneres;

3. devido as varidveis que influenciam numa determinacdo do célculo correto para os encargos
sociais, €& preciso estar alerta para os itens que os formam, pois os percentuais modificam-se
frequentemente; e

4. para efeito de analise, a OFERTANTE deverd demonstrar sua tabela detalhada de composicdo de
encargos. A aceitacdao pode ser feita verificando, por amostragem, os comprovantes de pagamento dos
salarios dos colaboradores, bem como a legislagdo em vigor, ou por analogia aos encargos praticados por
outras empresas, as quais exercam atividades semelhantes a OFERTANTE.

c) Disponibilidade:

1. sdo as horas mensais utilizadas para a execucdo das atividades (horas efetivamente
trabalhadas);

2. podem ocorrer variagdes, conforme a natureza da atividade empresarial, existéncia de contrato
coletivo de trabalho, jornada de trabalho e outros fatores que podem influir direta ou indiretamente no
calculo desta rubrica, o que devera ser checado;

3. conceitualmente, o BDI é definido como “um percentual aplicado sobre o CUSTO DIRETO para
chegar ao preco de venda a ser apresentado ao cliente” (Acorddo do TCU 255/1999 - 12 Camara);
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4. 0 BDI inclui o G&A (DESPESAS Gerais e Administrativas) que sdo as DESPESAS gerais da empresa,
com composicdo variada, dependendo do produto oferecido. Pode ser composto por: DESPESAS
Administrativas e Financeiras; Comiss®es; Garantia / Assisténcia Técnica; Provisdo Para Devedores
Duvidosos; DESPESAS Na&o Operacionais; Participacdo nos Lucros e Resultados; Risco Tecnoldgico e
Comercial; Perdas Inflacionarias; Atraso de Pagamento; Royalties; Margem de Lucro e Tributos (PIS/COFINS;
ISS; etc.);

5. vale destacar que deverdo ser adotadas duas taxas de BDI, a saber: BDI para a rubrica “Servicos”
e BDI para a rubrica “Materiais”, sendo a principal diferenca entre ambas que o ISS incide apenas sobre os
servigos;

6. a CONTRATANTE deve exigir o detalhamento e percentuais praticados para atender ao Acérdao
2622/2013 - Plenaria, do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Em vista disso, os elementos do BDI requerem
uma profunda analise e especial consideragdo, a fim de evitar que a administracdo pague duas vezes a
despesa ja computada, no todo, ou em parte, no custo hordrio;

7. assim como a composi¢ao da TAXA-HORA, a composi¢ao do BDI varia de empresa para empresa,
a depender do produto/servigo oferecido e as caracteristicas contabeis da OFERTANTE; e

8. dessa forma, o setor responsavel pela analise de custos deve exigir da OFERTANTE, no pedido de
oferta, o maximo de detalhamento possivel dos itens que compdem o BDI da OFERTA, assim como
comprovagdes documentais, a fim de evidenciar a razoabilidade e, principalmente, buscar a justificativa
daquilo que é proposto.

§ 22 Andlise da Quantidade de TAXA-HORA alocada para cada mao de obra.

| - Apds a andlise dos custos unitarios dos servigos constantes na OFERTA, inicia-se a analise do
valor dos servicos de uma maneira global, ou seja, o valor total dos servicos sera o resultado da
multiplicacdo do montante de TAXA-HORA pela quantidade de horas ofertadas pela OFERTANTE, que
resultara na THC (homem-hora).

Il - Neste momento, deverad ser exigido da OFERTANTE, caso ndo esteja claro na OFERTA, que todos
0s servicos propostos tenham a sua discriminacdo quanto a quantidade de horas envolvida em cada
atividade, separada por mao de obra aplicada.

Il - De posse dessas informacdes, torna-se necessario o apoio de uma equipe com conhecimentos
técnicos, logisticos e/ou operacionais para a analise desse quantitativo de horas ofertado, haja vista se
tratar, muitas vezes, de atividades muito especificas e que demandam, para a correta avaliacdo, o crivo de
profissionais conhecedores e com experiéncia para tal. Neste ponto, o Orgdo contratante deve envidar os
esforcos necessarios para que seja elaborado um Parecer Técnico, Logistico e/ou Operacional, versando
sobre a razoabilidade e adequabilidade da quantidade de horas alocadas na OFERTA.

IV - Entretanto, caso n3o se possa fazer uso de tal apoio, o Orgdo contratante podera, em carater
excepcional, buscar outros meios, como forma alternativa de avaliacdo do quantitativo de horas proposto,
para determinar a razoabilidade e coeréncia dos quantitativos apresentados.

V - Nesse método, relacionam-se os elementos da andlise em questdo com projetos conhecidos e
similares, levando-se em conta a praticabilidade e viabilidade para fazer a correlagdao das caracteristicas
técnicas dos projetos.

VI - O resultado é decorrente da habilidade em se fazer as devidas adaptagbes, reconhecendo e
considerando as diferencas tecnoldgicas, especificacdes, quantidades e demais caracteristicas.

§ 32 Analise dos Custos dos Materiais Ofertados.
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| - Dentro de um ciclo produtivo, ndo seria possivel desconsiderar a importancia da matéria-prima,
sem a qual as fases de producdo ndo avancam. Se a contratacdo tem como objeto uma atividade com
geracao de um produto final, acrescenta-se ao montante encontrado, quando da multiplicacdo da TAXA-
HORA Preco pela quantidade de horas, os valores adicionais de materiais.

Il - A OFERTANTE devera apresentar os valores, unitdrios e totais, dos materiais que irdo compor a
OFERTA, contendo a devida documentacdo comprobatdria (cota¢des, notas fiscais, ordens de compra ou
outra documentagdo equivalente), em que se possa confirmar a exatiddo dos montantes propostos pela
OFERTANTE a titulo de custo com materiais.

[ll - Cabe salientar que a OFERTANTE devera, também, explicitar em sua OFERTA e comprovar
mediante a devida documentacdo, os demais custos e/ou despesas incidentes sobre os materiais ofertados,
como, por exemplo: tributos, despesas de manuseio, capatazia, entre outros.

§ 42 Demais analises.

| - Uma OFERTA, dependendo do objeto a ser proposto, pode ser composta por diversas rubricas,
nao se limitando aos itens descritos acima. Nestes casos, é relevante que se verifique a existéncia de
detalhamento e comprovacao documental, o que deverd ser apresentado pela OFERTANTE. Além disso,
deve ser assegurada a razoabilidade técnica, logistica e/ou operacional dos quantitativos apresentados.

Il - A fim de viabilizar a execu¢do de determinado servico, a OFERTANTE podera incluir na sua
OFERTA demais DESPESAS para apoiar a execuc¢ao do Objeto Contratual, como, por exemplo, DESPESAS
com viagens.

IIl - Quando a OFERTA apresentar valores referentes a esta rubrica (viagens), deve ser informado
detalhadamente o local, a quantidade de pessoas, o numero de dias, o preco para passagens aéreas, 0S
montantes para deslocamento terrestre, as DESPESAS de hospedagem e de alimentacdo, bem como a
finalidade da viagem. Deve-se confirmar com as Geréncias dos Programas/Projetos a necessidade das
viagens apresentadas para, posteriormente, solicitar a OFERTANTE as comprovagdes necessarias para
verificar a razoabilidade do valor ofertado, além de buscar novas cotacGes para assegurar que o valor
ofertado é justo.

IV - Em sintese, no decorrer das andlises dos diversos componentes de uma OFERTA, de posse do
detalhamento apresentado e da documentacdo disponibilizada, deve ser analisada a veracidade e a
razoabilidade daquilo que foi disponibilizado, de modo que ndo haja duplicidade nos custos propostos
(insercdo do mesmo custo/despesa em partes diferentes da OFERTA, por exemplo: despesas
administrativas na THC e no BDI), e de modo que o preco final concordado esteja justificado e coerente com
o objeto contratado.

V - Adicionalmente, a andlise pode se estender, também, para as demonstra¢des financeiras da
OFERTANTE que consiste, basicamente, em avaliar a situacdo financeira da empresa em um periodo de
tempo. Tal atividade permitira avaliar a capacidade de a empresa honrar seus compromissos gerados por
uma possivel contratacdo com a Administragdo Publica.

VI - Fundamentalmente, a andlise podera abordar os seguintes tdpicos das demonstragdes
financeiras da OFERTANTE:

a) Balango Patrimonial (BP, conforme art. 178 a 184 da Lei n? 6.404/76);

b) o Balango Patrimonial apresenta saldos em uma data especifica e através dele pode-se verificar,
por exemplo, qual o quociente de liquidez da OFERTANTE e o seu capital de giro;
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c) Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE, conforme Lei n® 11.638/07 e Lei 11.941/09 e CPC
26);

d) esta demonstracdo mostra o fluxo das atividades da OFERTANTE, confrontando receitas e
despesas. Os pontos importantes neste demonstrativo, para a andlise de custos, sdo: o Custo do Produto
Vendido (CPV), as Despesas de Vendas, as Despesas Financeiras e as Despesas Administrativas; e

e) tais rubricas podem ser confrontadas, em termos percentuais, com as rubricas semelhantes
constantes na OFERTA, de modo a validar, ou ndo, os valores propostos.

§ 52 Notas Explicativas.

| - Devido a grande quantidade e qualidade de informagdes contidas nas demonstracdes
financeiras acima citadas, as notas explicativas tém a funcdo de complementar e melhor detalhar a pratica
contabil de determinada empresa.

Il - As notas podem ser usadas, também, para detalhar determinadas contas ou operacdes
especificas da empresa.

lll - Dessa forma, atenc¢do especial deve ser dada a qualquer informagdao sobre a empresa, pois
pode ser de grande valia para a elaborac¢do do Relatério de Analise de Custo e para as negociagdes.

§ 62 Relatdrio da Administragao.

| - O Relatdrio da Administracdo, elaborado pela empresa, representa um necessario e importante
complemento as demonstracdes financeiras, por ser descritivo, menos técnico e capaz de reunir condi¢bes
de entendimento a uma gama bem maior de usuarios.

Il - Tal documento serd, também, de grande valia, no qual poderdo ser extraidas informagdes do
tipo: gama de produtos da empresa, clientes atuais e em potenciais, especificacdo da mao de obra da
empresa, tanto no nivel gerencial quanto no operacional, entre outras.

Secao VIII
Alteragdes Contratuais

Art. 62. AlteragOes contratuais sdo ocorréncias que impactam a execu¢do de um contrato,
podendo prejudicar a manutencdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO e acarretar
atividades de andlise de custos. Entre outras ocorréncias s3o consideradas ALTERACOES CONTRATUAIS
capazes de demandar atividades de andlise de custos:

| - Alongamento do Contrato - o alongamento de um contrato poderd acontecer mediante a
formalizacdo, por meio de um Termo Aditivo, da prorrogacdo dos prazos de inicio de execucdo, de
conclusdo do objeto de um contrato e/ou de entrega de etapas, de acordo com os motivos previstos no §
19, art. 57, da Lei 8.666/93. Nestes casos, o alongamento do contrato podera elevar os custos da execugao
contratual, desequilibrando-o do ponto de vista econémico-financeiro. O alongamento do Contrato deve
ser formalizado por meio de Termo Aditivo com o novo Cronograma Fisico-Financeiro do Contrato, sendo
assegurada a manutenc¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato. Deve ser aberto um volume de
processo proprio para reunir os documentos relacionados ao alongamento do processo. Este volume de
processo sera aberto com a Autorizacdo do Ordenador de Despesas do Orgdo contratante para negociar o
Termo Aditivo que formalizard o alongamento do contrato.
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Il - Alteracdo qualitativa do Objeto do Contrato — Conforme o art. 65, inciso |, letra “a”, da Lei
8.666/93, a Administracdo pode alterar unilateralmente um contrato quando houver modificagdo do
projeto ou das especificacdes, para melhor adequacdo técnica aos seus objetivos. A alteracdo qualitativa do
objeto do contrato deve ser formalizada por meio de Termo Aditivo, devidamente justificado. Deve ser
aberto um volume de processo proprio para reunir os documentos relacionados a alteracdo qualitativa do
objeto. Este volume de processo sera aberto com a Autorizacio do Ordenador de Despesas do Orgdo
contratante para negociar o Termo Aditivo que formalizara a alteragdo qualitativa do contrato.

Il - Acréscimos ou Supressdes do Contrato — Nos termos do art. 65, inciso |, letra “b”, da Lei
8.666/93, a Administracdo pode alterar unilateralmente um contrato quando necessdria a modificacdo do
valor contratual, em decorréncia de acréscimo ou diminuicdo quantitativa de seu objeto. Ademais,
conforme o § 12 do art. 65 do mesmo diploma legal, o contratado fica obrigado a aceitar, nas mesmas
condicOes contratuais, os acréscimos ou supressoes, na ordem de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor
inicial atualizado do contrato. Além disso, por forca do § 22 do mesmo artigo, as supressées resultantes de
acordo entre as partes poderdo exceder o limite estabelecido no § 12, art. 65 da Lei 8.666/93. Nos casos em
gue as supressoes forem motivadas por ato da Administracdao, a CONTRATANTE deve ressarcir os prejuizos
regularmente comprovados pela OFERTANTE, mediante demonstragcdo documental dos prejuizos alegados
e comprovada a relacao de causalidade entre tais prejuizos e a supressao a ser executada. Os acréscimos ou
supressoes devem ser formalizados por meio de Termo Aditivo. Deve ser aberto um volume de processo
préprio para reunir os documentos relacionados aos acréscimos ou supressoes. Este volume de processo
serd aberto com a Autorizagdo do Ordenador de Despesas do Orgdo contratante para negociar o Termo
Aditivo que formalizara as altera¢des quantitativas do contrato.

IV - Rescisdo de Contrato — De acordo com o § 22 do art. 79 da Lei 8.666/93, quando a rescisdo
ocorrer com base nos incisos Xll a XVIlI do artigo 78 do mesmo diploma legal, sem que haja culpa do
OFERTANTE, este devera ser ressarcido dos prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido, tendo
direito ainda aos pagamentos devidos pela execucdo do contrato até a data da rescisdo e decorrente do
custo de desmobilizacdo, mediante demonstracdo documental dos prejuizos alegados e comprovada a
relacdo de causalidade entre tais prejuizos e a rescisdo a ser executada. A Rescisdo Contratual é formalizada
por meio de instrumento préprio de rescisao.

Secao IX
Disposic¢des Finais

Art. 63. As tarefas de Analise de Custos nos Orgdos contratantes deverdo ser realizadas, sempre
que possivel, por um Oficial do Quadro Complementar de Oficiais de Contabilidade ou por um Oficial do
Servico de Intendéncia e demais oficiais e pracas, com especializacgdo no ramo das Ciéncias Contabeis e do
Direito.
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CAPITULO IV
CUSTO DO CICLO DE VIDA DE SISTEMAS E MATERIAIS DE EMPREGO MILITAR (SMEM)

Secao |
Método de Calculo de Custo pelo Ciclo de Vida de Sistemas de Materiais de Emprego Militar

Art. 64. Métodos de calculo de custeio objetivam identificar os valores financeiros inerentes ao
processo produtivo, acumulando-os de forma organizada aos produtos/servicos. Estes valores podem ser
obtidos em diferentes dimensodes, tais como produtos, processos, projetos e programas.

Art. 65. O Método de cdlculo de Custo de Ciclo de Vida - CCV (Life Cycle Cost - LCC) — de um
Sistema de Defesa (SD) é o conjunto de técnicas para modelagem, estimativa e analise de valores
financeiros, considerando todas as fases do respectivo ciclo de vida do SD.

Secgao Il
Custo de Ciclo de Vida de SMEM

Art. 66. O Custo de Ciclo de Vida de SMEM ¢é a soma de todos os custos diretos com os custos
indiretos de obtencdo, operacdo e apoio, bem como desfazimento do SMEM. E empregado na execucdo das
analises de alternativas e estudo econémico de um Estudo de Viabilidade (EV).

§12 O gerenciamento de custos de uma iniciativa estratégica (Projeto ou Programa) deverd
utilizar o Método de Calculo de Custo do Ciclo de Vida de Sistemas de SMEM (CCV SMEM).

§ 22 S3o caracteristicas do CCV SMEM:

I - O método consegue estimar os custos envolvidos durante todo o ciclo de vida do
sistema/material, que é dividido em trés fases:

a) obtencdo;

b) operacao e apoio; e

c) desfazimento.

Il - O uso do método CCV SMEM reduz o risco de discrepancias quanto a sustentabilidade de um
Programa/Projeto, uma vez que todos os valores financeiros serdo estimados antes da aprovacdo de sua
implantagao.

lll - A adocdo de um método que ndo avalie todo o custo do ciclo de vida aumenta o risco de
subestimacao de valores que acarretard uma futura falta de recursos.

IV - De modo geral, quando ndo se dispde de dados acerca do SMEM a ser obtido, pode-se estimar
que os custos de obteng¢do (aquisi¢do, pesquisa e desenvolvimento) correspondem, em média, a 30% (trinta
por cento) dos custos do ciclo de vida, enquanto os custos das fases de operagdo, manutengao e
desfazimento podem alcancgar até 70% (setenta por cento) dos custos do CCV SMEM.
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Secgao lll
Custo do Ciclo de Vida de Projetos e Programas do Exército

Art. 67. O Custo do Ciclo de Vida de Projetos e Programas do Exército é estimado para suprir,
ainda que de forma imperfeita, o déficit de informacdo de um tomador de decisdo sobre os custos de
alguma coisa. Especificamente, tal estimativa pode servir aos seguintes propdsitos:

| - Selecdo de alternativas;

Il - Definicdo do orgamento;

Il - Controle dos custos; e

IV - Negociagao de pregos e custos.

Art. 68. Simplificadamente tem-se dois contextos decisérios principais: antes da decisao de iniciar
um projeto/programa e apds a iniciagdo de um projeto/programa.

Art. 69. No primeiro momento, a Autoridade Patrocinadora precisa selecionar a melhor alternativa
para atender a uma necessidade levantada. As estimativas de Custo do Ciclo de Vida serdo usadas para
avaliar a viabilidade econOmico-financeira das alternativas identificadas e serd um dos fatores que o
tomador de decisdo levara em conta ao escolher a melhor opcgao.

Art. 70. Apds a decisdo de se iniciar um projeto, a estimacdo de custos baseada no Custo do Ciclo
de vida serd a Linha de Base dos Custos para o gerenciamento de custos do projeto/programa até o seu
encerramento.

Art. 71. O custo do Ciclo de Vida de um SMEM (Custo de Obtencdo; Custo Total de Operacdo e
Apoio e o Custo Total Desfazimento) envolve mais fases que o ciclo de vida de um Projeto ou Programa
pode incluir. Desta forma, o gerente deverd utilizar as informacdes de custo das fases que seu projeto ou
programa cobrir.

Art. 72. Os Projetos e Programas do Exército geralmente cobrem sequencialmente apenas a fase
de “Custo de Obtencdo” (a qual é subdividida em Custo Total de Pesquisa e Desenvolvimento e Custo Total
de Investimento) de um SMEM. As informacdes geradas para as Fases “Custo Total de Operacdo e Apoio e o
Custo Total Desfazimento”, servirdo para proporcionar:

| - aos gerentes, uma visdo sistémica e integrada para apoiar suas decisoes; e

Il - as demais autoridades e gestores do EB, informagBes sobre os custos e custeio que irdao
absorver quando da entrega do Sistema/Material para seu Org3o.

Paragrafo Unico. Pode-se incluir nos contratos de aquisicdo um SLI inicial, com o intuito de facilitar
a operacao e adaptacao dos SMEM nos seus primeiros anos de operacao.

Art. 73. Os gerentes de Projetos e Programas Estratégicos do Exército deverdo aplicar os métodos
e modelos para o Calculo do Custo do Ciclo de Vida apresentados neste documento, adequando-os, quando
necessario, para atender a uma especificidade do Programa/ Projeto a ser gerenciado.

Art. 74. As adequacles realizadas pelos gerentes na referéncia metodolégica ndo devem
comprometer a ado¢do de um método Unico para o Calculo do Custo do Ciclo de Vida.
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Art. 75. O método deve ser aplicado por meio da utilizagdo dos processos para o Célculo do Custo
do Ciclo de Vida ao longo de todas as suas fases, até o desfazimento, sendo um elemento fulcral para a o
processo decisério de implementacdo de um novo programa ou projeto.

Art. 76. As informacdes decorrentes do custo de ciclo de vida devem ser utilizadas tanto no SIPLEX,
guanto na elaboracdo dos Contratos de Objetivos Setoriais, fornecendo elementos para a previsibilidade da
manutencdo das capacidades operativas e argumentos mais consistentes para a solicitacdo de recursos
orcamentarios.

Secao IV
Fundamentos Basico

Art. 77. Estimativa de Custos é a agregacdo de elementos de custos individuais, usando dados
vdlidos e técnicas consagradas, para estimar os custos futuros de algo, baseado naquilo que é conhecido
hoje.

| - Conforme visto no art. 23, varias técnicas para estimativas de custo sdo utilizadas.

Il - A escolha do tipo de técnica estimativa a ser empregada irda depender do nivel de informagao e
recursos disponiveis, dos objetivos a serem alcancados, da fase do Projeto/Programa, do prazo para
realizacdo da estimativa e da experiéncia da equipe de custos.

Secao V
Estrutura Analitica de Custos — EAC

Art. 78. Estrutura Analitica de Custos - EAC (Cost Breakdown Structure - CBS) é uma ferramenta
gue representa a decomposicdo hierdrquica de todos os elementos de custo a serem considerados no
calculo do CCV.

| - Ela é subdividida em categorias de custos que representam as fases do Ciclo de Vida dos SMEM,
sendo que cada nivel descendente da EAC representa uma parcela mais detalhada do CCV do
programa/projeto.

Il - As categorias de custos sdo compostas por Custos Padrdes.

[Il - Custos Padrdes sao custos que comumente ocorrem em uma determinada fase, por isso se
tornaram a referéncia para padronizar e aglutinar outros tipos provenientes das atividades e assim criar
uma codificagdo.

IV - A codificacdo permite a utilizacdo de sistemas de informagdo, bem como facilita a troca de
informacgdes entre as partes interessadas envolvidas na GCV.

V - Para efeito deste documento, visando subsidiar a elaboragdo das estimativas e possibilitar a
realizacdo das andlises de viabilidade no processo de obtencdo de SD com a estimativa do seu CCV, deve ser
adotado o seguinte padrao genérico, estabelecido com base nas categorias de custos no ciclo de vida,
representadas na EAC genérica apresentada na figura a seguir.
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Custo do Ciclo de
Vida (CCV)

Custo Total de
Operag3o e Apoio
(COoA)

Custo de Custo Total de

Obtencdo (CO)

Desfazimento (CD)

Custo Total de

Pesquisa e Custo Total de
Dasenvolvimento Investimento (CI)
(CPD)

Figura 4 - Estrutura Analitica de Custos (EAC) genérica

VI - A Estrutura Analitica de Custos deve ser elaborada e registrada de tal forma que sua estrutura
possibilite identificar, inequivocamente, a relagdo dos custos com as fases do projeto, assim como as
atividades que se deseja medir de maneira abrangente e hierarquizada, conforme apresentado na figura a
acima.

Secao VI
Categorias de Custos e Seus Custos Padroes

Art. 79. Por CUSTOS DE OBTENCAO (CO) devem ser considerados todos os custos despendidos do
inicio da fase de concepc¢do até o término da fase de producdo. Sdo divididos em Custos Total de Pesquisa e
Desenvolvimento (CPD) e Custos Total de Investimento (Cl):

| - Os Custos Totais de Pesquisa e Desenvolvimento sdo os custos despendidos durante as fases de
concepcao e de desenvolvimento.

Il - Os Custos Totais de Investimentos sdo os custos para producdo, desenvolvimento do apoio
inicial e estabelecimento da capacidade operativa inicial. Esses custos estdo vinculados as fases de contrato
e de execucdo. Inclui o custo de fabricacdo do item; de sobressalentes iniciais, reparaveis ou ndo; de
treinamento do pessoal operativo (incluindo a adaptagdo/construcdo de infraestrutura de
ensino/capacitacdo), de manutencdo e de supervisdo; de equipamentos de apoio e de teste; de instalacdes
de apoio; de documentacdo técnica; e de transporte e armazenagem inicial.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (CPD) INVESTIMENTO (Cl)

Planejamento Planejamento
Gerenciamento Gerenciamento

Engenharia Treinamento/Capacitagdo

Teste Transporte e Armazenagem Inicial
Avaliacdo Manuais Técnicos
InstalagGes de Apoio Infraestrutura
Equipamento de Apoio Teste
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InstalagGes de Apoio
Equipamento de Apoio
Aquisi¢cao de SMEM

Tabela2 - CPD e Cl

Art. 80. Por CUSTOS TOTAL DE OPERACAO E APOIO (COA) devem ser considerados os custos
diretos e indiretos necessarios para operar e manter as capacidades e caracteristicas do Projeto/ Programa
gue esta sendo gerenciado.

OPERAGAO E APOIO (COA)
Terceirizacdo e M3do-de-Obra Contratada
Logistica do Material
Manutencgado da Infraestrutura
Educacgao
Instrugdo/Adestramento
Documentacdo Técnica
InstalagGes de Apoio

Equipamento de Apoio
Tabela 3 - Custos de Operagdo e Apoio (O&A)

Art. 81. Por CUSTOS TOTAL DE DESFAZIMENTO (CD) devem ser considerados os custos atinentes
ao encerramento do Programa/Projeto.
CUSTO TOTAL DE DESFAZIMENTO (CD)

Custos de fechamento de inventdrio para desfazimento
Custos de transporte e armazenagem para desfazimento
Custos de geréncia de dados para desfazimento
Custos de revisdo para desfazimento
Custos de desmilitarizagao para desfazimento

Custos de geréncia do material sem uso destinado a desfazimento
Tabela 4 - Custos Total de Desfazimento

Secao VI
Gerenciamento do Custo do Ciclo de Vida de Projeto/Programa

Art. 82. O gerenciamento do Custo do Ciclo de Vida de Projeto/Programa segue os mesmos
processos do Gerenciamento de Custo de Projetos/Programas (planejar o gerenciamento de custos; estimar
os custos; determinar o orcamento e controlar os custos), mas com algumas atividades diferentes devido ao
fato de que, no Custo do Ciclo Vida, obtém-se os custos de todas as fases da Vida do Projeto/Programa.
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2. Estimar Custos

1. Planejar o
Gerenciamento
dos custos

3. Determinar o
orcamento

4. Controlar
custos

Figura 5 — Processo de Gerenciamento do Custo do Ciclo de Vida de Projeto/Programa

Art. 83. Utilizando-se desses processos, a tabela a seguir detalha as atividades dos processos para

o Calculo do Custo do Ciclo de Vida de Sistemas de Materiais de Emprego Militar:
PLANEJAMENTO

Atividade Detalhamento
- Com base nas informacdes disponiveis sobre o SMEM, elaborar,
inicialmente, o Plano de Gerenciamento de Custos estabelecendo as
politicas, os procedimentos, as premissas e as restricdes para o
planejamento, gerenciamento, monitoramento e controle dos custos do
projeto.
- Considerar que nesse momento, as informacdes sdo ainda muito
incipientes. Busca-se apenas dar uma orientacdo inicial geral para os
trabalhos que irdo iniciar e que serdo posteriormente atualizadas com as
informacdes mais detalhadas.

1 - Iniciar o Plano de
Gerenciamento de Custos

ESTIMAR OS CUSTOS
Atividade Detalhamento
2. Especificacdo do Ciclo de Esta atividade serd dividida em dois momentos:
Vida do SMEM a) Distribuir as atividades do Projeto

- Com base nas informacg®es disponiveis, dividir o projeto dentro das
Fases do ciclo de vida dos Sistemas e Materiais, langcando suas atividades
na Tabela de Cdlculo do Custo da Atividade, anexo F, no campo
“atividade”.

- As atividades devem ser lancadas dentro da fase do Ciclo de Vida do
SMEM.

- Neste ponto, devesse ressaltar que toda obtencdo de SMEM devera ser
conduzida por meio de um projeto. Seja ela uma obtencdo por
investimento (aquisicdo/compra) ou pesquisa e desenvolvimento.

- Desta forma, independente do nivel de planejamento que o Projeto
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esteja (EAP ou Cronograma, etc.), essas informacbes deverdo ser
divididas dentro das fases do Ciclo de vida.

- Todos os dados levantados deste ponto em diante serdo lancados na
mesma Tabela de Cdlculo do Custo da Atividade, anexo F, completando
as informacgdes restantes.

b) Definir as atividades das Fases de “Custo Total de Operacdo e Apoio”
e “Custo Total de Desfazimento”

- Para as fases do Ciclo de Vida que ndo sdo cobertas pelo projeto (COA
e CD) devem ser definidas as atividades e langadas na Tabela de Calculo
do Custo da Atividade, anexo F, no campo “atividade”.

- Toda atividade deve ser lancada dentro da fase do Ciclo de Vida do
SMEM em que ocorre.

3. Estimativa dos Recursos
das atividades

- Para cada atividade levantada, devem-se identificar os recursos
alocados.

- Os recursos identificados devem completar a Tabela de Célculo do
Custo da Atividade, anexo F, no campo “Recursos”.

- Na identificacdo do Recurso, deve-se informar qual a unidade de
medida desse recurso (hora, metro, quilo, etc.) e a quantidade
empregada.

- Nas fases que sdo cobertas pelo projeto, esses dados provavelmente ja
estdo disponiveis.

Entretanto, para a fase de “Custo Total de Operacdo e Apoio” e para a
fase de “Custo Total de Desfazimento” esses recursos deverdo ser
estimados.

- Qualqguer que seja o caso, de acordo com o nivel de informacdo
disponivel, deve-se escolher a técnica de estimativa que mais se adeque
a identificacdo dos recursos utilizados nas atividades.

4. Estimativa da duragao das
atividades

- Com a definicdo das atividades e dos recursos empregados, deve-se
identificar agora o tempo de duragao de cada atividade, completando o
campo “duragao” da Tabela de Calculo do Custo da Atividade, anexo F.

- Nas fases que sdo cobertas pelo projeto, esses dados provavelmente ja
estejam disponiveis.

Entretanto, para a fase de COA e CD, esses tempos deverdo ser
estimados.

- Qualquer que seja o caso, de acordo com o nivel de informacao
disponivel, deve-se escolher a técnica de estimativa que mais se adeque
ao cdlculo do tempo das atividades.
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DETERMINAR O ORCAMENTO

Atividade

Detalhamento

5. Célculo do Custo das
Atividades

- Com a identificagdo dos recursos empregados e da duragdo das
atividades, passa-se a identificar o custo do item.

- Os Custos dos itens podem ser obtidos por uma simples pesquisa de
mercado ou pela utilizacdo de umas das técnicas de estimativa.

- Com os custos dos itens levantados e lancados na Tabela de Calculo do
Custo da Atividade, anexo F, campo “Custo do Item”, pode-se calcular os
custos das atividades.

- Os custos das atividades sdo obtidos multiplicando-se os campos
“quantidade” x Duragdo x Custo do Item. O total serd o custo da
atividade.

- Uma atividade pode conter mais de um recurso, entao os custos destes
devem ser somados.

- Dependendo do recurso, o campo duragao podera ser nulo.

6. Codificacdo dos Custos

- Cada categoria de custo equivale aos custos existentes em uma fase do
ciclo de vida.

- Dentro de cada categoria de custos, ja existem alguns tipos de Custos
Padrdes que normalmente acontecem naquela categoria/fase do ciclo de
Vida.

- Com os custos das atividades identificados na etapa anterior, estes
passam a ser alocados dentro das categorias de custos em algum tipo de
Custo Padrdo na Tabela Estrutura Analitica de Custos, anexo G, dentro do
periodo de tempo (més, semestre, ano) que ocorreu no Ciclo de Vida do
SMEM.

- Isso servird para padronizar a denominac¢do dos custos, criando uma
codificagdo de custos.

- Além de codificar os custos, essa acdo facilitara a identificacdo de
custos, que até o momento por algum motivo, possam ndo ter sido
identificados ou previstos.

- Excepcionalmente, as atividades previstas para um Ciclo de Vida de um
SMEM, podem ter custos que nao se encaixam em nenhum tipo de Custo
Padrao. Neste caso, pode-se adaptar a distribuicdo dos custos das
atividades, desde que haja antes uma criteriosa andlise do tipo do custo.

- Quando um Custo Padrdo de uma determinada categoria ndo for
preenchido por um custo de atividade, este poderd nao ser relacionado.

7. Estabelecer custos para
cada categoria na EAC

- Com os custos das atividades distribuidos ou alocados em Custos Padrdes,
passa-se a somar esses custos e a achar o custo total do Custo Padrao.

- Com os valores dos Custos totais Padrdo, passa-se a somar todos os
Custos Padrdes de uma determinada categoria de custos, desta forma,
obtém-se o custo total da categoria ou de uma respectiva fase do Ciclo de
Vida de um SMEM.
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8. Construcao da Estrutura
Analitica de Custos

- Para facilitar a visualizacdo e calculo do CCV, cada um destes Custos Totais
de fase/categoria é agregado formando a EAC.
- Com a soma dos Custos Totais das Categorias/Fases tem-se o CCV.

PLANEJAMENTO

Atividade

Detalhamento

9. Finalizagao do Plano de
Gerenciamento de Custos

- Com base nas novas informacdes geradas, agora se finaliza o Plano de
Custos. Refinando as informacbes que ja tinham sido estabelecidas e
adicionando novas informagdes obtidas, entre elas a EAC (grdfica) e as EAC
analitica (planilha).

A EAC é uma ferramenta grafica que facilita a visualizacdo e entendimento
do célculo do custo do Ciclo de Vida dos SMEM, entretanto ela ndo permite
informar o fluxo de desembolso de recurso no tempo.

- Desta forma, apds o calculo do Custo do Ciclo de Vida, com base em todas
as informacodes geradas até aqui, deve-se elaborar uma planilha contendo
os Custos Padrdes para cada ano do Ciclo de Vida previsto para o SMEM.

- A soma Total Anual dos Custos Padrées da o fluxo de desembolso
financeiro anual e esta serd a linha de base do Custo do Ciclo de Vida.

- Esta linha de base servird para o monitoramento e controle dos custos do
projeto.

CONTROLAR CUSTOS

Atividade

Detalhamento

10. Monitoramento e Controle

- Com o plano de gerenciamento de custos finalizado, tem-se a linha de
custo que serd utilizada durante a execucdao do projeto para realizar o
monitoramento e controle.

Tabela 5 — Atividades do Processo de Gerenciamento do Custo do Ciclo de Vida de Projeto/Programa

Secao VIII
Principios para Aplicacao

Art. 84. A maioria das informagdes necessdarias para compor o Plano de Gerenciamento de custos
estd frequentemente disponivel em outros documentos do SMEM. Contudo, ter as informacdes e analises
concentradas em um Unico documento, com as referéncias apropriadas e sempre que possivel com a
devida ligacdo com os documentos de origem da informacdo é fundamental para minimizar a redundancia e

o esforgo.

Art. 85. Anexo aos Planos de Gerenciamento de Custos deve estar toda a documentagao envolvida

para as estimativas, incluindo

dados de origem, estatisticas, calculos detalhados, resultados e relatérios

com as justificativas/ explicacGes da adogdo do método ou referéncia. Contudo, deve existir um equilibrio
entre a complexidade da EAC e os resultados a serem produzidos, pois se as informacdes n3do estiverem
disponiveis para as autoridades decisoras no momento correto, ndo serao estimativas Uteis.
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Art. 86. As estimativas de custos devem ser elaboradas e registradas de maneira que um revisor
independente possa ser capaz, ndo obstante, de ter participado do processo, de recriar e seguir o processo
utilizado para a criacdo da estimativa, efetuando todos os cdlculos e chegando aos mesmos resultados.

Secao IX
Apresentacdo dos resultados do custo do Ciclo de Vida

Art. 87. Para a apresentacdo dos resultados do Custo do Ciclo de Vida, devem ser elaborados
relatérios com os resultados alcangados e dos pressupostos subjacentes e apresentados as partes
interessadas logo na primeira oportunidade. Isso permitird que mudancas e refinamentos sejam
incorporados antes da emissao de um relatério final. O objetivo é garantir que o estudo do custo do ciclo de
vida possa atender plenamente as necessidades das partes interessadas tempestivamente.

Art. 88. Os resultados dos estudos de custos podem ser apresentados em uma ampla gama de
formas tabulares e gréficas, sendo que apresentagdes graficas favorecem a visualizagdo dos resultados
alcancados. As duas formas mais comuns de apresentacao grafica (o perfil de gastos e o grafico de pizza de
alocagdo de custos) sdo mostradas como Figuras 9 e 10.

Art. 89. Os exemplos representam um determinado nivel de analise, mas podem também ser
utilizados niveis mais detalhados, ou analises por outros prismas, como orgamentario ou técnico, conforme
necessario e de acordo com a complexidade do projeto.

RS Mi

O Desenvolvimento

O Produgio
— [ Apoic
— [ Operacéo

a0

i 0

Anc 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Anc 19 Ano 20 Anoe 21 Ano 22 Ao 23 Ano 24 Ane 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ang 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35

| Rs{Mi) o 13{ans 14|ano 15| ane 160 17)ane 18| Ans 19{ans 20| Ano 21| Ao 22]Ano 23] Ane 24| an 25) Ao 26| Ao 27| Ano 28 e 29|ane 30|Ano 31|ane 320 33)1ne 2a|Ane 35
Desenvolvimente | 6 | 82 |82 | 56 | 4 | 3

Produgio 253 | 374 | 434 | 354 | 253

|Apaio | 3 | 81 | 101|152 152 | 152 | 152 | 152 | 152 | 152 | 152 | 182 | 152 | 152 | 152 | 152
Operagio 2 4 Ti Ti 7 71 TA Ti 71 7 71 TA Ti T 7 71

Figura 6 - Exemplo de Apresentagdo dos resultados do custo do Ciclo de Vida (tabular)
Fonte: Adaptado do RTO TECHNICAL REPORT - TR-SAS-054 da OTAN
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APOIO PRODUCAOD
30% 29 %

OPERACOES
19 %

DESENVOLVIMENTO
22 %

Figura 7 - Exemplo de Apresentacdo dos resultados do custo do Ciclo de Vida (pizza)
Fonte: Adaptado do RTO TECHNI
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CAPITULO V
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Periodo para a Implementagao

Art. 90. O Orgéo de Direcdo Geral, os érgdos de direcdo setorial e o Orgdo de Direcdo Operacional
terdo 365 dias para a adogao da metodologia prevista na presente Norma.

Pardgrafo Unico. Neste periodo deverdao envidar esforcos para a alocagdo de pessoal especializado
ou de capacitacdo daqueles que ja se encontram alocados nos setores responsdveis pela condugado das
atividades previstas nesta Norma.
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ANEXO A
PLANILHA DE CUSTO E FORMAGAO DE PREGO

RAZAO SOCIAL DA EMPRESA:
CNPJ:

ENDERECO COMPLETO:

E-MAIL:

TELEFONE:

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS:

1. TABELA DE FORMAGAO DE PRECOS DE MAO DE OBRA

Nota 1: A tabela a seguir podera ser adaptada as caracteristicas do servigo contratado, inclusive no que
concerne as rubricas e suas respectivas provisdes e/ou estimativas, desde que haja justificativa.

Nota 2: As provisdes constantes desta planilha poderdo ser desnecessdrias quando se tratar de
determinados servicos que prescindam da dedicacdo exclusiva dos trabalhadores da contratada para com a
Administracao.

Data de apresentagdo da proposta (dia/més/ano):

Municipio/UF:

Ano do Acordo, Convencao ou Dissidio Coletivo:

Numero de meses de execug¢ao contratual:

mlo|o|®|>

Validade da proposta:

DADOS PARA COMPOSICAO DOS CUSTOS REFERENTES A MAO DE OBRA

Tipo de Servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas)

Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO)

Jornada de trabalho mensal do profissional (horas disponiveis)

A
B
C. Salario Normativo da Categoria Profissional
D
E

Categoria Profissional (vinculada a execucdo contratual)

F. Data-Base da Categoria (dia/més/ano)

Nota 1: Deverd ser elaborado um quadro para cada tipo de servico.
Nota 2: A planilha sera calculada considerando o valor mensal do empregado.
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MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Composi¢ao da Remuneragao

Valor (RS)

Salério-Base

Adicional de Periculosidade

Adicional de Insalubridade

Adicional Noturno

Adicional de Hora Noturna Reduzida

TmmOI0®|IE -

Outros (especificar)

Total da Remuneragdo

Nota 1: O Médulo 1 refere-se ao valor mensal devido ao empregado pela prestagao do servico no periodo

de 12 meses.

MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS

Submaddulo 2.1 - 132 (décimo terceiro) Salario e Adicional de Férias

2.1 132 (décimo terceiro) Salario e Adicional de Férias Valor RS
A. 139 (décimo terceiro) Salario
B. Adicional de Férias
Subtotal
C Incidéncia do Submaddulo 2.2 (0,00%) sobre 132 saldrio e adicional de

férias

Total (Subtotal + C)

Nota 1: Como a planilha de custos e formagdo de precos é calculada mensalmente, provisiona-se
proporcionalmente 1/12 (um doze avos) dos valores referentes a gratificagdo natalina, férias e adicional de
férias.

Nota 2: O adicional de férias contido no Submaddulo 2.2 corresponde a 1/3 (um ter¢o) da remuneragdo que,

por sua vez, é divido por 12 (doze) conforme Nota 1 acima.

Submaddulo 2.2 - Encargos Previdenciarios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) e outras

contribuicdes

2.2 GPS, FGTS e outras contribuigdes % Valor RS
A. INSS 0,00 %
B. Salario Educacao 0,00 %
C. SAT / Contribui¢do Adicional — RAT Ajustado (RAT X FAP) 0,00 %
D. SESC ou SESI 0,00 %
E. SENAI - SENAC 0,00 %
F. SEBRAE 0,00 %
G. INCRA 0,00 %
H. FGTS 0,00 %
Total 0,00 %

Nota 1: Os percentuais dos encargos previdenciarios, do FGTS e demais contribuicGes sdo aqueles

estabelecidos pela legislacdo vigente.

Nota 2: O SAT, a depender do grau de risco do servigo, ird variar entre 1%, para risco leve; de 2%, para risco

médio, e de 3% de risco grave.
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Nota 3: Esses percentuais incidem sobre o Mdédulo 1, o Submddulo 2.1.

Submaddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios
2.3 Beneficios Mensais e Diarios Valor RS
A. | Transporte

B. | Auxilio-Refeicdo/Alimentacdo
C. | Assisténcia Médica e Familiar
D. | Outros (especificar)

Total

Nota 1: O valor informado devera ser o custo real do beneficio (descontado o valor eventualmente pago
pelo empregado).

Nota 2: Observar a previsdao dos beneficios contidos em Acordos, Convencdes e Dissidios Coletivos de
Trabalho.

Quadro-Resumo do Mddulo 2 - Encargos e Beneficios anuais, mensais e didrios

2 Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios Valor RS
2.1 | 132 (décimo terceiro) Salario e Adicional de Férias
2.2 | GPS, FGTS e outras contribuicdes
2.3 | Beneficios Mensais e Didrios

Total

MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO

3 Provisdo para Rescisao Valor RS
A. Aviso Prévio Indenizado

B Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado

C Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio

Indenizado

C1. Multa FGTS

C2. Contribuicdo Social — Lei Complementar 110/2001

D. Aviso Prévio Trabalhado
Incidéncia dos encargos do submddulo 2.1 sobre o Aviso Prévio
Trabalhado
E Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio
) Trabalhado

F1. Multa FGTS

F2. Contribuicdo social — Lei Complementar 110/2001

Total
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MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

Sub médulo 4.1 — Substituto nas Auséncias Legais

4.1 Substituto nas Auséncias Legais Valor RS

A. Substituto na cobertura de Férias

Substituto na cobertura de Auséncias Legais

Substituto na cobertura de Licenga Paternidade

Substituto na cobertura de Auséncia por acidente de trabalho

Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade

nmmoiow

Substituto na cobertura de Outros Auséncias (especificar)

Total

Nota: Os itens que contemplam o moddulo 4 se referem ao custo dos dias trabalhados pelo
repositor/substituto, quando o empregado alocado na prestacdo de servico estiver ausente, conforme as
previsdes estabelecidas na legislacao.

MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS

5 Insumos Diversos Valor RS
A. Uniformes
B. Materiais
C. Equipamentos
D. Outros (especificar)
Total

Nota: Valores mensais por empregado.

QUADRO-RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Mao de obra vinculada a execugdo contratual

Valor R$
(valor por empregado)

Moddulo 1 - Composi¢cao da Remuneragao

Moddulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Didrios

Modulo 3 - Provisdo para Rescisdo

Modulo 4 - Custo de Reposicao do Profissional Ausente

mon|®m >

Modulo 5 - Insumos Diversos

Total por Empregado

CALCULO DO HOMEM-HORA

Calculo do Homem-Hora Valor RS

Total por Empregado / Jornada de trabalho mensal do profissional
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2. FORMAGAO E CALCULO DE BONIFICAGOES E DESPESAS INDIRETAS — BDI

2.1 - BDI da Ofertante para MATERIAIS

PROGRAMA/PROIJETO - X

Itens componentes do BDI | Percentuais Totais
Administracao Central 0,00%
Lucro 0,00%
Despesas Financeiras 0,00%
Seguros 0,00%
Riscos (se existentes) 0,00%
Garantias 0,00%

Tributos
PIS 0,00% 0
COFINS 0,00% 0,00%
TOTAL APLICAGAO DA FORMULA
Férmula para calculo de BDI de Materiais:
BDI - (14(AC+S+R+G))(1+DF)(1+L) 1 100
(1-1)
Em que:
AC: é a taxa de rateio da Administragao Central;
S: é a taxa representativa de seguros;
R: corresponde aos riscos imprevistos;
G: é a taxa que representa o 6nus das garantias exigidas;
DF: é a taxa representativa das despesas financeiras;
L: corresponde ao lucro bruto; e
I: é a taxa representativa dos tributos (PIS, COFINS e CPRB, se for o caso).
2.2 - BDI da Ofertante para SERVICOS
PROGRAMA/PROJETO - X
Itens componentes do BDI | Percentuais Totais
Administracao Central 0,00%
Lucro 0,00%
Despesas Financeiras 0,00%
Seguros 0,00%
Riscos (se existentes) 0,00%
Garantias 0,00%
Tributos
PIS 0,00% o
COFINS 0,00% 0,00%
TOTAL APLICACAO DA FORMULA
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Férmula para calculo de BDI de Servigos:

(1+(AC+S+R+G)(1+DF)(1+1) “1ls100
(1-1)

BDI =

Em que:

AC: é a taxa de rateio da Administracdo Central;

S: é a taxa representativa de seguros;

R: corresponde aos riscos imprevistos;

G: é a taxa que representa o 6nus das garantias exigidas;
DF: é a taxa representativa das despesas financeiras;

L: corresponde ao lucro bruto; e

I: é a taxa representativa dos tributos (PIS, COFINS, ISSQN e CPRB, se for o caso).

3. TABELA DE FORMAGAO DE PREGOS DE MATERIAIS

vl Tt e e
Descrigﬁ.o -dos Quanti- | Uni- | Unitério separadas o ICMS, IPI, ' Custo ds Sub- BDI Valor Total
materiais dade dade Sem importagdo | total
tributos PIS, COFINS, II, frete,
seguro e outras taxas)
Plano de
Gerenciamento de
Projeto
Material 1 0,00 Un 0,00 0,00 0,00 0,00
Material 2 0,00 Lote 0,00 0,00 0,00 0,00
Plano preliminar de
implementacgdo do
Subsistema de
Rastreio...
Material 1 0,00 M2 0,00 0,00 0,00 0,00
Material 2 0,00 Un 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacdo de...
Material 1 0,00 Un 0,00 0,00 0,00 0,00
Material 2 0,00 Un 0,00 0,00 0,00 0,00
VALOR TOTAL

NOTAS:

Descrigao dos materiais — descricao dos materiais utilizados para produzir entregaveis.

Quantidade — quantidade de material necessdrio para executar os entregdveis.
Unidade — unidade de medida.

Valor Unitario sem tributos — Valor do material necessario para executar os entregaveis.

Tributos ndo recuperdveis — inserir os tributos em colunas separadas (ICMS, IPI, PIS, COFINS, Il e outras

taxas).
Custo de importagdo — inserir os custos de importacdo, se for o caso.

Subtotal — resultado da quantidade X (Valor Unitario Sem tributos + tributos ndao recuperdveis + custo de

importacao
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BDI — aplicagdo da taxa de BDI dos materiais sobre o valor subtotal dos materiais.
Valor Total — resultado do subtotal X BDI.

OBSERVAGOES:

(1) apresentar uma planilha para materiais e outra para equipamentos, se for o caso;

(2) a planilha de formagao de pregos dos materiais deverd ser remetida com as respectivas cotagdes validas;
e

(3) o valor dos materiais devera ser informado ja excluido o valor dos tributos recuperaveis.

4. TABELA DE FORMAGCAO DE PRECOS DE SERVICOS

Periodo de
execucao Mao de Obra
Descrigdo dos Servigos | (em meses) BDI Valor Total
Inicio Fim | Qualificagao Hom(::;ehora \.lral-llzr Subtotal
Plano de
Gerenciamento de
Projeto
Servico de... 1 24 |Gerencial 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigo de... 3 10 |Engenharia 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Plano preliminar de
implementagdo do
Subsistema de
Rastreio...
Servigo de... Engenharia 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos de Engenharia
de...
Servigo de... Técnica 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigo de... Engenharia 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacdo de...
Servico de... Montador 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigo de... Engenharia 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Testes e integragao
de...
Servigo de... Engenharia 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigo de... Engenharia 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Total
NOTAS:

Descri¢do dos servigos — descricdo dos servicos utilizados para produzir entregaveis.

Periodo de execug¢do — periodo em que o profissional estara envolvido na execucgao.

Mao de Obra: Qualificagdo — Qualificacido da mdo de obra que serd empregada para executar os
entregdveis.

Mao de Obra: Qtde homem-hora — Quantidade de horas necessdrias para que um ou mais recursos
humanos possam executar o servico. O valor deve ser correspondente a qualificacido da mdo de obra
langada na coluna “Qualificacdo”.
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M3o de Obra: Valor H/H - Valor unitario do homem-hora referenciado no item anterior.
Mao de Obra: Subtotal - Resultado da quantidade homens-hora pelo valor H/H.

BDI — aplicagdo da taxa de BDI dos servigos sobre o valor subtotal dos servigos.

Valor Total — Valor total para executar os entregaveis.

5. CUSTOS DE VIAGENS

Passagens | Hotel | Transporte | Alimentagao Valor
Finalidade da Viagem | Origem | Destino | , Total
g & aéreas (RS) | (RS) (RS) (RS) (RS)
Total (RS)
5.2. Quadro somatério dos custos com viagens
F|naI.|dade da Valor (RS) BDI Servigos (xx %) Valor Total (RS)
Viagem

6. CUSTO TOTAL CONSOLIDADO DA PROPOSTA

Especifica¢do Total (RS)
Material
Servigo
Viagem (se houver)
Outros (se houver)
Total

7. MODELO DE CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO - CFF
7.1 CFF para os Servigos

20XX

SUBTOTAL 20XX POR ELEMENTO DE DESPESA 39

20XX

SUBTOTAL 20XX POR ELEMENTO DE DESPESA 39

SUBTOTAL 20XX POR ELEMENTO DE DESPESA
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20XX

20XX

7.2 CFF para os Materiais (Fornecimentos)

SUBTOTAL 20XX POR ELEMENTO DE DESPESA

SUBTOTAL 20XX POR ELEMENTO DE DESPESA

SUBTOTAL 20XX POR ELEMENTO DE DESPESA

7.3 CFF Consolidado

20XX

SUBTOTAL 20XX POR ELEMENTO DE DESPESA

20XX

SUBTOTAL 20XX POR ELEMENTO DE DESPESA
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ANEXO B
MODELO DE RELATORIO DE ANALISE DE CUSTOS

RELATORIO N2 XX/20XX /ORGAO CONTRATANTE
ANALISE DA PROPOSTA COMERCIAL XPTO
NOME DA EMPRESA XPTO

OBJETO: XPTO

Elaborado por:

(Assinatura)
(Nome)
(Cargo)

(Assinatura)
(Nome)
(Cargo)

Revisado e aprovado por:

(Assinatura)
(Nome)
(Cargo)

Cidade, XX de XXXX de 20XX.
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1. GENERALIDADES (ou INTRODUCAO)

Consideracdes sobre o conjunto formado pelas referéncias, os antecedentes e a situacao
atual do assunto. Se houver dispositivos regulatérios e/ou legais que tratem do assunto, podem ser
mencionados em suporte a analise. Pessoas/Instituicdes, datas e locais relacionados ao assunto
devem ser mencionados para permitir um posicionamento espacial/temporal da autoridade. Se
pertinente, cabem consideracgdes prospectivas sobre os desdobramentos futuros do assunto.

2. OBJETIVO
Descrever/Expressar qual é o objetivo da analise de custos ...............

3. DEFINICOES

- Beneficios e Despesas Indiretas: conceitualmente o BDI é definido como um percentual
aplicado sobre o custo direto, para chegar ao preco de venda a ser apresentado ao cliente (Acordao
do TCU 255/1999 — 12 Camera);

= XXXXXX

= XXXXXX

4. LIMITAGOES

Ressalta-se que podera haver fatores impeditivos para uma analise mais pormenorizada da
proposta, dentre eles, principalmente, pode-se destacar o tempo disponibilizado e a falta de
detalhamentos por parte da OFERTANTE.

5. PRECO
Citar como se compdem o valor total da proposta em analise, moeda etc...

6. METODOLOGIA APLICADA NA ANALISE

Neste item, relacionam-se os elementos da andlise da corrente aquisicdo com
programas/projetos conhecidos e similares, levando-se em conta a praticabilidade e viabilidade em se
fazer a correlacdo das caracteristicas técnicas e financeiras dos programas/projetos.

Por fim, o resultado esperado deste trabalho é a consolidacdo das analises aplicadas, bem
como a metodologia utilizada para a conferéncia do montante ofertado.

7. ANALISE DA OFERTA
Faz-se a analise dos componentes de custos da OFERTA.

7.1 TAXA-HORA
Devem ser expressos os montantes constantes na OFERTA e a andlise feita, contendo as
discrepancias porventura encontradas e citando as provas documentais obtidas.

7.2 TRIBUTOS

Deve ser comentado sobre a aceitabilidade dos tributos que incidem na OFERTA, inclusive
citando a legislacdo pertinente, com as modalidades de incidéncia e a base de cédlculo, bem como se
ha ou nao incentivos e isenc¢des.
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Os principais tributos sao:
e |IR—Imposto de Renda;
e PIS—Programa de Integragao Social;
e COFINS — Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social;
e CSLL - Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido;
e |l —Imposto de Importagao;
e |PI—Imposto sobre Produto Industrializado;
e |CMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos;

e |SS—Imposto Sobre Servicos.

7.3 MATERIAIS
Colher as provas documentais que comprovem os custos dos materiais propostos e registrar
as discrepancias encontradas.

7.4 VIAGENS (OU OUTROS)
Deve ser informado o local, a quantidade de pessoas, o nimero de dias e os valores para
passagens aéreas, deslocamento terrestre, hospedagem e alimentacao.

7.5 DEMAIS COMPONENTES DA OFERTA
Registrar os demais do valor total da OFERTA e as respectivas analises levadas a efeito.

8. CONCLUSAO

Posicionamento do (s) analista(s) sobre o assunto tratado, fruto de todos os elementos
obtidos nos tdpicos anteriores do trabalho. Ndo deve conter fatos novos, ndo identificados
anteriormente, para ndao confundir a autoridade decisdria.

Deve comentar, em termos de custos, a aceitabilidade, a praticabilidade, a razoabilidade e a
adequabilidade da proposta apresentada pela Ofertante.

A avaliacdo deve ser justa, precisa, abrangente e conclusiva.

9. ANEXOS

Documentos de interesse e apoio para o trabalho realizado, cuja integra ndo necessite
constar do corpo principal (por serem muito volumosos e/ou detalhados, ou ainda por se destinarem
apenas a consulta).
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ANEXO C
MODELO DE ATA DE ACORDO DE PRECOS

ATA DE ACORDO DE PREGOS N2 XX/20XX /ORGAO CONTRATANTE
PROGRAMA / PROJETO

ODS XPTO / EMPRESA XPTO

Elaborado por:

(Assinatura)
(Nome)
(Cargo)

(Assinatura)
(Nome)
(Cargo)

Revisado e aprovado por:

(Assinatura)
(Nome)
(Cargo)

Cidade, XX de XXXX de 20XX.

55/75



ANEXOS

1 - Membdria de Calculo dos Valores Concordados
2 - Cronograma Fisico-Financeiro

ATA DE ACORDO DE PRECO N° XX/20XX / ORGAO CONTRATANTE
PROGRAMA / PROJETO
ORGAO CONTRATANTE / EMPRESA

Aos XX (por extenso) dias do més de XXXX do ano de dois mil e XXXX, o Comando do Exército,
doravante denominado, aqui representado pelo ODS XPTO, e a Empresa, doravante denominada XPTO,
aqui representada pelo Diretor, acordam os precos e as condicdes inseridas nesta Ata de Acordo.

1. FINALIDADE

Justificativas para a contratacdo..........

Em resposta ao Pedido de Oferta/Proposta n2 XX/20XX / ORGAO CONTRATANTE, a (empresa
XPTO) apresentou a proposta n2 XXX/XXXX, que caracteriza e descreve as atividades a serem realizadas para
a execuc¢ado dos servigos XXXX (descrever) e fornecimento de materiais para a XXXX (descrever).

2. OBJETO
A presente Ata de Acordo estabelece os valores concordados para (descrever), necessarios a
(descrever).

3. TAXAS-HORA
Os valores concordados baseiam-se na Ata de Acordo n2 XX/20XX/ORGAO CONTRATANTE (objeto
da Ata) ou no Relatério N2 XX/20XX /ORGAO CONTRATANTE. Os valores definidos s3o:
TABELA 1 — Taxas-hora concordadas em RS

Tecnologia Valor
Engenharia XXX
Producao XXX
Técnico XXX
Outros ..... XXX
Outros .... XXX

4. BENEFICIOS E DESPESAS INDIRETAS - BDI
O indice de BDI acordado é de X % sobre os custos de RS ......... .

5. PRECO

O preco para consecucao do OBJETO a ser pago pelo Comando do Exército a Empresa XPTO, por
meio de um Contrato a ser firmado, é de RS XXXXX (por extenso), nas Condi¢bes Econdmicas de més/ano,
conforme detalhado na Memdria de Célculo dos Valores Concordados.
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6. CRITERIOS DE REAJUSTE

Para este Acordo foram considerados os valores nas condi¢cdes econémicas de més/ano, sendo que
estes valores estdo sujeitos a reajustes a serem definidos entre as Partes, em razao de variagdes ocorridas
nas condi¢gdes econbmicas, por ocasido da assinatura dos contratos.
7. FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento do valor definido no item 5 — PRECO, desta Ata de Acordo, sera feito por intermédio
de recursos orcamentarios alocados ao Programa Estratégico XPTO, no periodo de XXXX a XXXX, de acordo
com o Cronograma Fisico Financeiro acordado entre o ORGAO CONTRATANTE E A EMPRESA XPTO.

8. DECLARACAO DE CONFORMIDADE

As Partes tém total e pleno conhecimento do determinado na Lei n° 12.846, de 12 de agosto de
2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

9. CONCLUSAO
E, por assim haverem acordado, o Comando do Exército, por meio do ORGAO CONTRATANTE e da
Empresa XPTO, assina a presente Ata de Acordo em 2 (duas) vias de igual teor.

Cidade — Estado, XX de XXXXXX de XXXX.
Pelo EB:

Cel XXXXXXXXXXXX
Ordenador de Despesas
Pela Empresa:

Nome XXXXXXXXXXXXX
Cargo XXXXXXXXXXXXX
Testemunhas:
Pela EB:

XXXXXXXX — Cel
Gerente do Programa/Projeto

Pela Empresa:

Nome XXXXXXXXXXXXX
Cargo XXXXXXXXXXXXX
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ANEXO D

FLUXOGRAMA DE AGOES NOS PROCESSOS DE ANALISES DE CUSTOS EM NOVAS CONTRATAGOES
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ANEXO E
FLUXOGRAMA DE AGCOES NOS PROCESSOS DE ANALISES DE CUSTOS DECORRENTES DE ALTERAGOES
CONTRATUAIS OU DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
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ANEXO F

Ve

TABELA DE CALCULO DE CUSTO DA ATIVIDADE
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ANEXO G
TABELA DE ESTRUTURA ANALITICA DE CUSTO
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ANEXOH
EXEMPLO PRATICO DO GERENCIAMENTO DE VALOR AGREGADO (GVA)

A equipe do Programa Estratégico de Defesa Antiaérea orcou o desenvolvimento de 1 (um) radar
SABER M 60 em RS 4 milhdes. No projeto respectivo, a previsdo de entrega de 4 (quatro) radares serd até

2019, totalizando o ONT do projeto em RS 16 milhdes, conforme a tabela abaixo:

Componentes ;;E:::?;g Qtde Custo total
Software 2.400.000,00 4 9.600.000,00
Mddulo de radiofrequéncia 800.000,00 4 3.200.000,00
Modulo de IFF 750.000,00 4 3.000.000,00
Pedestal 50.000,00 4 200.000,00
Total (ONT) 16.000.000,00

Tabela 1 - Projeto Radar SABER M 60 (orgado)

Apds a realizacdo do processo licitatério, o contrato foi assinado no final de 2016, com os seguintes
valores e previsdes de entrega:

Componentes cilr‘:ctr:tl;::a(:;) Qtde Custo total
Software 2.520.000,00 4 10.080.000,00
Moddulo de radiofrequéncia 750.000,00 4 3.000.000,00
Médulo de IFF 840.000,00 4 3.360.000,00
Pedestal 40.000,00 4 160.000,00
Total 16.600.000,00
Tabela 2 - Projeto Radar SABER M 60 (valor contratado)
Previsdo de entrega (quantidades totais)
Componentes
2017 2018 2019
Software 1 2 1
Moédulo de radiofrequéncia 1 2 1
Moédulo de IFF 1 2 1
Pedestal 1 2 1
Radares a serem entregues 1 2 1

Tabela 3 — Previsdo de Entrega do Projeto Radar SABER M 60
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Durante os anos de 2017 e 2018, as entregas foram feitas pelo fornecedor, mediante a
apresentacao das notas fiscais, da seguinte forma:

Entregas
Componentes
2017 Valor NF (R$) 2018 Valor NF (R$)
Software 1 2.520.000,00 2 5.040.000,00
Médulo de radiofrequéncia 1 750.000,00 1 750.000,00
Modulo de IFF - - 2 1.680.000,00
Pedestal - - 2 80.000,00
Valor total liquidado - 3.270.000,00 - 7.550.000,00

Tabela 4 — Entregas feitas pelo fornecedor (Projeto SABER M 60)

Com base nesses dados, tém-se os seguintes valores planejado (VP), agregado (VA) e custo real
(CR), até o momento:

Indicadores Valor Planejado (VP) Valor Agregado (VA) Custo Real (CR)
Custo Unitdrio Planejado
(tabela 1) x Qtde total
prevista até 2018
(conforme tabela 3)

Custo Unitario
Contratado (tabela 2) x
Qtde entregue até 2018

(conforme tabela 4)

Custo Unitario Planejado (tabela 1) x
Qtde total entregue até 2018
(conforme tabela 4)

Férmulas

Em 2017 = 1 software + 1 mddulo de
radiofrequéncia = RS 2.400.000,00 + RS

800.000,00 = RS 3.200.000,00 Em 2017 = RS
Em 2018 = 2 softwares + 1 mddulo de 3.270.000,00
_ | radiofrequéncia + 2 médulos de IFF + 2 Em 2018 = RS
RSR‘;T;O(')%%O(')%%’;?) - pedestais = RS 4.800.000,00 + RS 7.550.000,00
) ) ! 800.000,00 + RS 1.500.000,00 + RS CR =RS$ 3.270.000,00 +
100.000,00 = RS 7.200.000,00 RS 7.550.000,00 =

VA = R$ 3.200.000,00 + RS 7.200.000,00 R$ 10.820.000,00
= R$ 10.400.000,00
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APRESENTACAO DOS RESULTADOS E SUA ANALISE

Indicador Descri¢ao Valor
VP Valor Planejado RS 12.000.000,00
VA Valor Agregado RS 10.400.000,00
CR Custo Real RS 10.820.000,00
ONT Orgamento no Término RS 16.000.000,00
Variagoes Descri¢ao Valor Andlise dos resultados
Significa que o projeto esta acima do
VC=VA-CR Variacdo Custo (RS 420.000,00) |valor planejado. Se nada for feito, o
orcamento tende a estourar.
VPR =VA-VP Variacdo do Prazo | (RS 1.600.000,00) [Significa que o projeto estd atrasado.
indice de Sigr?iﬁca que para c'ada RS 1.,00 gasto no
IDC = VA / CR Desempenho de 96,1% projeto, RS 0,96 foi c?nverhdo em,va.I0r
Custos agregadq. O ideal é que este indice
esteja acima de 1.
Significa que apenas 87% do tempo
indice de gasto no projeto foi convertido em valor
IDP=VA/VP Desempenho de 87% agregado.
Prazos O ideal é que este indice esteja acima
de 1.
Previsoes Valor Andlise

EPT, = (ONT-VA) /IDC

Estimativa para
Término
(otimista)

RS 5.826.000,15

Se o projeto continuar tendo o mesmo
desempenho, serdo necessarios RS
5.826.000,15 para o seu término.

EPT, = (ONT - VA) / IDC x

IDP

Estimativa para
Término
(pessimista)

RS 6.722.000,49

Se o projeto continuar tendo o mesmo
desempenho, serdo necessarios RS
6.722.000,49 para o seu término. No
caso em questao, sugere-se que este
indicador seja considerado, uma vez
gue ha indicadores de custo e prazo
influenciando o projeto negativamente.

ENT,=CR + EPT,

Estimativa no
Término
(otimista)

R$ 16.646.000,15

Representa o valor real do projeto apds
a sua conclusdo. Portanto, se o projeto
mantiver o seu nivel de desempenho,
significa que ira custar, de fato, RS
16.646.000,15.
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Previsoes

Valor

Andlise

ENT, =CR + EPT,

Estimativa no
Término

(pessimista)

R$ 17.542.000,49

Representa o valor real do projeto
apos a sua conclusdo. Portanto, se o
projeto mantiver o seu nivel de
desempenho, significa que ira custar,
de fato, RS 17.542.000,49. No caso
em questdo, sugere-se que este
indicador seja considerado, uma vez
gue hd indicadores de custo e prazo

influenciando o projeto

negativamente.
Variagdo no Significa que o custo do projeto foi
VNT; = ONT - ENT; Término (R$ 646000,15) orgado RS 646.000,15 abaixo do que

. de fato ira custar.
(otimista)

Significa que o custo do projeto foi
orcado RS 1.542.000,49 abaixo do
Variacio no que de fato ird custar. No caso em
Término questdo, sugere-se que  este

VNT, = ONT - ENT,

(pessimista)

(R$ 1.542.000,49)

indicador seja considerado, uma vez
gue hd indicadores de custo e prazo
influenciando o projeto
negativamente.
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ANEXO |
GLOSSARIO

Para fins destas Normas, adotam-se os seguintes entendimentos.
Sec¢ao | - Acronimos Comuns

CCM - Comité de controle de mudangas / Change Control Board (CCB)

CDQ - Custo da qualidade / Cost of Quality (COO)

CMRF - Custo mais remuneracao fixa / Cost-Plus-Fixed-Fee (CPFF)

CMRI - Custo mais remuneracgdo de incentivo / Cost-Plus-Incentive-Fee (CPIF)
CONYV - Convite para licitacdo / Invitation for Bid (IFB)

CMRC - Custo mais remuneragdo concedida / Cost Plus Award Fee (CPAF)

CO - Controle da qualidade / Desdobramento da fungdo qualidade (DFQ)

CR - Custo real / Actual Cost (AC)

CRTR - Custo real do trabalho realizado / Actual Cost of Work Performed (ACWP)

EAP - Estrutura analitica do projeto / Work Breakdown Structure (WBS)

EAO - Estrutura analitica organizacional / Organizational Breakdown Structure (OBS)
EAR - Estrutura analitica dos riscos / Risk Breakdown Structure (RBS)

ENT - Estimativa no término / Estimate at Completion (EAC)

EPT - Estimativa para terminar / Estimate to Complete (ETC)

ET - Especificacdo do trabalho / Statement of Work (SOW)

EV - Engenharia de valor / Value Engineering (VE)

FMEA - Andlise de modos e efeitos de falha / Failure Mode and Effect Analysis (FMEA)
FT - Folga total / Total Float (TF)

GQT - Gerenciamento da qualidade total / Total Quality Management (TOM)
GVA - Gerenciamento do valor agregado / Earned Value Management (EVM)

IDC - indice de desempenho de custos / Cost Performance Index (CPI)

IDP - indice de desempenho de prazos / Schedule Performance Index (SPI)
Il - Inicio para inicio / Start-to-Start (SS)

IMC - Data de inicio mais cedo / Early Start Date (ES)

IMT - Data de inicio mais tarde / Late Start Date (LS)

MCC - Método do caminho critico / Critical Path Method (CPM)
MDP - Método do diagrama de precedéncia / Precedence Diagramming Method (PDM)
MOD - M3o de obra direta
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MOI - M3o de obra indireta.
MR - Matriz de responsabilidades / Responsibility Assignment Matrix (RAM)

NDE - Nivel de esforco / Level of Effort (LOE)
ONT - Orcamento no término / Budget at Completion (BAC)

PFG - Contrato de preco fixo garantido (CPFG) / Firm-Fixed-Price Contract (CPFG)
PFRI - Preco fixo com remuneracgdo de incentivo / Fixed-Price-incentive-Fee (FPIF)
PMBOK - Conhecimento em gerenciamento de projetos / Project Management Body of Knowledge

RACI - Responsavel pela execugdo, responsavel pela aprovagao, é consultado e informado / Responsible,
Accountable, Consult and inform (RACI)

SDI - Solicitagdo de informagdes / Request for Information (RFI1)

SDC - Solicitacdo de cotacdo / Request for Quotation (RFO)

SDP - Solicitacdo de proposta / Request for Proposal (RFP)

SIGP - Sistema de informacgdes do gerenciamento de projetos / Project Management Information System
(PMIS)

SWOT - Forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas / Strengths, Weaknesses, Opportunities, and
Threats

TA - Data de término agendada / Scheduled Finish Date (SF)
Tl - Término para inicio / Finish-to-Start (FS)

TMC - Data de término mais cedo / Early Finish Date (EF)
TMT - Data de término mais tarde / Late Finish Date (LF)
TT - Término para término / Finish-to-Finish (FF)

VA - Valor agregado / Earned Value (EV)

VNT - Variagdo no término / Variance at Completion (VAC)

VC - Variacdo de custos / Cost Variance (CV)

VME - Valor monetario esperado / Expected Monetary Value (EMV)
VPR - Variacdo de prazos / Schedule Variance (SV)

VP - Valor planejado / Planned Value (PV)
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Secao Il —Definicoes

Beneficios e Despesas indiretas (BDI) - Conceitualmente, denomina-se Beneficios ou Bonificagdes
e Despesas Indiretas (BDI) a taxa correspondente as despesas indiretas e ao lucro que, aplicada ao CUSTO
DIRETO de um empreendimento (materiais, mdo de obra, equipamentos), eleva-o a seu valor final. Em
resumo, O BDI é o elemento orgamentario destinado a cobrir todas as despesas que num empreendimento
classificam-se como indiretas e, também, asseguram o lucro justo. Deve ser estabelecido segundo critérios
claramente definidos e de acordo com a metodologia matematica de cdlculo. Para o cdlculo do BDI, deverao
ser observadas as recomendag¢des emanadas pelo TCU, por meio dos Acérddos 2369/2011, 2622/2013 e
demais orientagoes.

Ciclo de Vida - Evolucdo de um sistema, produto, servico, projeto ou outra entidade desenvolvida
por humanos, desde a concepcdo até a desativacdo. (ISO 15288:2015).

Cliente / Customer - Cliente é (sdo) a(s) pessoa(s) ou organizacdo(¢Oes) que pagard (rdo) pelo
produto, servico, ou resultado do projeto. Os clientes podem ser internos ou externos a organizacdo
executora.

Configuragdo - Caracteristicas fisicas e funcionais inter-relacionadas de um produto definidas na
informacao de configuragao de um produto. (ISO 10007:2003).

Cronograma Fisico-Financeiro - S3ao os pagamentos pretendidos em fung¢dao dos fornecimentos a
serem realizados durante a execucdo do CONTRATO. Deve detalhar, para cada etapa, o produto (BENS
e/ou SERVICOS) a ser entregue, a data da entrega e o respectivo valor.

Cronograma mestre / Master Schedule - Um cronograma sumarizado do projeto que identifica as
principais entregas e componentes da estrutura analitica do projeto e os principais marcos do cronograma.
Veja também cronograma de marcos.

Custeio pelo Ciclo de Vida / Life Cycle Costing - Conjunto de técnicas para modelagem, previsdo e
analise do CCV de um sistema, em qualquer fase da sua vida.

Custo - S3o os gastos relacionados a produgdo, como matéria-prima, energia elétrica da fabrica,
aluguel da fabrica, mdo de obra destinada a producdo etc. S3o gastos relativos ao bem ou ao servico
utilizado na produgao de outros bens ou servigos.

Custo da qualidade (CDQ) / Cost of Quality (COQ) - Um método de determinacdo dos custos
incorridos para garantir a qualidade. Os custos de prevencdo e de avaliacdo (custo de conformidade)
incluem custos de planejamento da qualidade, controle da qualidade (CQ) e garantia da qualidade para
assegurar a conformidade com os requisitos (ou seja, treinamento, sistemas de CQ etc.). Os custos de falhas
(custo de ndo conformidade) incluem custos para refazer produtos, componentes ou processos que nao
estdo em conformidade, custos de trabalho referentes a garantia, de desperdicio e de perda de reputacao.

Custo de Ciclo de Vida — CCV / Life Cycle Cost (LCC) - Todos os custos diretos mais os custos

indiretos de obtencdo, operacdo e apoio e desfazimento do sistema. Os custos indiretos podem incluir
equipamentos de apoio comum e pessoal administrativo adicional contratado como, por exemplo,
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recrutadores de pessoal. Todos os custos indiretos relacionados a atividades ou a recursos que nao sao
afetados pela introdugao do sistema nao fazem parte do CCV.

Custos diretos - S3o custos diretos aqueles relacionados diretamente com a produgdo do produto
(bem ou servigo), no qual podemos ter uma medida fiel do gasto realizado. Por exemplo, a quantidade de
matéria-prima utilizada na produgdo de um bem é algo mensurdvel. Podemos determinar o custo da
matéria-prima utilizada na produg¢ao, mesmo que tenhamos varios produtos. Exemplos de custos diretos:
matéria-prima, embalagens, materiais de consumo, mao de obra direta etc.

Custos fixos - Sdo os custos incorridos para se fabricar o produto (bem ou servico), que ndo tem
relagdo com a quantidade produzida, ou seja, seu valor ndo varia mesmo que se produza mais ou menos
bens ou servicos. Ex.: aluguel da fabrica, manutencao, limpeza da fabrica etc.

Custo indireto / Gastos Gerais de Fabrica¢do (GGF) - E o custo que ndo podemos determinar com
precisdo sobre cada produto, por isso ele é rateado ou alocado com base em algum critério. Por exemplo,
ndo sabemos quanto de energia elétrica cada produto consome ao ser produzido. A energia elétrica da
fabrica pode, entdo, ser rateada pelos produtos fabricados, com base nas quantidades produzidas ou em
outro critério, como nimero de horas de mao de obra, por exemplo. Exemplos de custos indiretos: energia
elétrica da fabrica, agua consumida na fabrica, lubrificantes das maquinas, saldrios dos supervisores ou
gerentes da fabrica etc.

Custos Nao Recorrentes - S3o custos em que é realizado apenas um desembolso. Pode ser o
desenvolvimento, o investimento, os custos de inicializacdo e outros pagos somente uma vez.

Custo real (CR) / Actual Cost (AC) - O custo realizado incorrido no trabalho executado de uma
atividade, durante um periodo especifico.

Custos Recorrentes - S3o custos repetitivos, diretos ou indiretos, que variam com a produgao.

Custos Varidveis - Sdo custos que variam conforme a produc¢do. Uma maior quantidade produzida
implica maiores custos, assim como uma menor quantidade produzida implica em uma reducgao dos custos.
Ex.: matéria-prima, mdo de obra, energia elétrica da fabrica etc.

Desembolso - E o pagamento efetuado ao se adquirir um bem ou servico.

Despesa - Gastos com bens ou servicos ndo utilizados nas atividades produtivas. Sdo GASTOS que
ndo se identificam com o processo de transformacdo ou producdo dos bens e produtos. As DESPESAS s3o
gastos de administracdo, vendas, financiamento etc. ndo diretamente relacionados a atividade produtiva.
Assim, o aluguel do escritério da empresa, ao contrdrio do aluguel da fabrica, é despesa. Os saldrios dos
administradores e funciondarios do escritério da empresa sdo despesas, assim como a energia elétrica do
escritdrio, materiais de escritdrio etc.

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) - Despesas comerciais, financeiras, lucro, garantias,

suportes, taxas de risco, tributos, entre outras. Em suma, tudo aquilo que as empresas entendem nao se
tratar de custo, mas sim DESPESA, sendo geralmente incluido no BDI.
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Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato - Diz respeito a relagdo que as partes pactuaram
inicialmente entre os encargos da OFERTANTE e a retribuicdo da CONTRATANTE para a justa remuneragao
do objeto do contrato.

Equipe de gerenciamento do projeto / Project Management Team - Os membros da equipe do
projeto que estao diretamente envolvidos nas atividades de gerenciamento de projetos. Em alguns projetos
menores, a equipe de gerenciamento do projeto pode incluir praticamente todos os membros da equipe do
projeto.

Equipe do projeto / Project Team - Um grupo de individuos que apoia o gerente de projeto na
execucgao do trabalho do projeto para alcangar seus objetivos.

Escopo / Scope - A soma dos produtos, servicos e resultados a serem fornecidos na forma de
projeto. Veja também escopo do projeto e escopo do produto.

Escopo do produto / Product Scope - As caracteristicas e funcbes que descrevem um produto,
servico ou resultado.

Escopo do projeto / Project Scope - O trabalho que deve ser realizado para entregar um produto,
servico ou resultado com as caracteristicas e funcoes especificadas.

Escritério de gerenciamento de projetos (EGP) / Project Management Office (PMO) - Uma
estrutura organizacional que padroniza os processos de governanga relacionados com o projeto e facilita o
compartilhamento de recursos, metodologias, ferramentas e técnicas. Também conhecido como Escritério
de Projetos (EP).

Especificagdo / Specification - Um documento que especifica, de maneira completa, precisa e
verificdvel, os requisitos, o projeto, o comportamento ou outras caracteristicas de um sistema,
componente, produto, resultado ou servico e os procedimentos para determinar se essas clausulas foram
satisfeitas. Exemplos: especificacdo de requisitos, especificacdo de projeto, especificagao de produto e
especificagdo de testes.

Especificagdo do escopo do projeto / Project Scope Statement - A descri¢cdo do escopo do projeto,
das principais entregas, premissas e restricoes.

Especificagdo do trabalho (ET) / Statement of Work (SOW) - Uma descrigdo narrativa dos
produtos, servicos ou resultados a serem fornecidos pelo projeto.

Especificagdo do trabalho das aquisi¢bes / Procurement Statement of Work - A especificacdo do
trabalho descreve o item de aquisicdo em detalhes suficientes para permitir que os fornecedores em
potencial determinem se sdo capazes de fornecer os produtos, servicos ou resultados.

Especificagdo do trabalho do projeto / Project Statement of Work - Ver Especificacdo do trabalho.

Estimar os custos / Estimate Costs - O processo de desenvolvimento de uma estimativa de custos
dos recursos monetarios necessdrios para terminar as atividades do projeto.
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Estimar os recursos das atividades / Estimate Activity Resources - O processo de estimativa dos
tipos e quantidades de material, pessoas, equipamentos ou suprimentos que serdo necessarios para
realizar cada atividade.

Estimativa / Estimate - Uma avaliagdo quantitativa da quantidade ou resultado provavel.
Geralmente aplicada a custos, recursos, esforco e duragdes do projeto e é normalmente precedida de um
modificador (ou seja, preliminar, conceitual, de viabilidade, de ordem de grandeza, definitiva). Deve sempre
incluir uma indicacdo do seu nivel de exatiddo (por exemplo, + x %). Veja também orcamento e custo.

Estimativa "bottom-up" / Bottom-Up Estimating - Método de estimativa da duragdo ou custo do
projeto pela agregacdo das estimativas dos componentes de nivel mais baixo da estrutura analitica do
projeto (EAP).

Estimativa paramétrica / Parametric Estimating - Uma técnica de estimativa em que um algoritmo
é usado para calcular o custo e a duracdo com base em dados histéricos e parametros do projeto.

Estimativas de duragdo das atividades / Activity Duration Estimates - Uma validacdo quantitativa
da provavel quantidade de tempo ou resultado para a duragcdo de uma atividade.

Estimativas de trés pontos / Three-Point Estimate - Uma técnica de estimativa de custos ou
duracdo que aplica uma média ponderada das estimativas otimista, pessimista e mais provavel quando
existe incerteza em relagdo as estimativas da atividade em questao.

Estimativas dos custos das atividades / Activity Cost Estimates - O custo projetado da atividade do
cronograma que inclui o custo de todos os recursos exigidos para a execucao e a finaliza¢ao da atividade,
incluindo todos os tipos e componentes dos custos.

Estrutura Analitica de Custos (EAC) / Cost Breakdown Structure — (CBS) - Decomposi¢do
hierdrquica que descreve todos os elementos de custo a serem considerados no cdlculo do CCV, sendo que
cada nivel descendente da EAC representa uma parcela mais detalhada do CCV do programa/projeto.

Estrutura Analitica do Projeto (EAP) / Work Breakdown Structure (WBS) - E um processo de
subdivisdo das entregas e do trabalho do projeto em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis.
E estruturada de maneira hierarquica (da mais geral para mais especifica), orientada as entregas ou por
subprojetos que precisam ser realizadas para completar um projeto.

Fase - Periodo dentro do ciclo de vida de um sistema que estd relacionado com sua descri¢cdo ou
realizacdo. (1ISO 15288:2015)

Fase do projeto / Project Phase - Um conjunto de atividades de projeto relacionadas de maneira
Iégica que culmina na conclusdao de uma ou mais entregas.

Garantia da Qualidade - Parte do gerenciamento da qualidade com foco em prover confianca de
que os requisitos de qualidade serdo atendidos. (ISO 15288:2015)
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Gasto - E o valor arcado pela Organizacdo Militar para obter um produto ou servico, representado
pela entrega de um bem ou prestacao de servicos.

Gerenciamento dos custos do projeto / Project Cost Management - O gerenciamento dos custos
do projeto inclui os processos envolvidos em planejamento, estimativas, orgamentos, financiamentos,
gerenciamento e controle dos custos, de modo que o projeto possa ser terminado dentro do orcamento
aprovado.

Gestdao da Configuracao - Atividades técnicas e organizacionais que estabelecem e mantém o
controle de um produto e sua informacdo de configuracdo ao longo do ciclo de vida de um produto. (ISO
10007:2003).

Governanga do projeto / Project Governance - O alinhamento dos objetivos do projeto com a
estratégia da organizacdo principal pelo patrocinador e a equipe de projeto. A governanca do projeto é
definida por, obrigatoriamente, se encaixar no contexto mais amplo do programa ou organizacdo que o
patrocina, mas é separada da governanca organizacional.

Grafico de barras / Bar Chart - Uma representacdo grafica de informacgdes relacionadas ao
cronograma. Em um gréfico de barras tipico, as atividades do cronograma ou os componentes da estrutura
analitica do projeto sdo listados verticalmente do lado esquerdo do grafico, as datas sdao mostradas
horizontalmente na parte superior e as duracbes das atividades sdo exibidas como barras horizontais
posicionadas de acordo com as datas. Ver também o grdfico de Gantt.

Grafico de controle / Control Chart - Uma representacdo grafica dos dados do processo ao longo
do tempo e em relagdo aos limites de controle estabelecidos e que possui uma linha central que ajuda a
detectar uma tendéncia dos valores tracados na direcdo de um dos limites de controle.

Grafico de Gantt / Gantt Chart - Um grafico de barras com informagdes do cronograma em que as
atividades sao listadas no eixo vertical, as datas sdao mostradas no eixo horizontal, e as dura¢des das
atividades aparecem como barras horizontais posicionadas de acordo com as datas de inicio e término.

Horas disponiveis - Representam as horas que o pessoal da mao de obra direta (producdo) esteve
efetivamente na fébrica.

Horas trabalhadas - Representam as horas registradas nas ordens de producdo (tempo da mao de
obra direta que transformou matéria-prima em produtos).

Informacdo de configuracdao de um produto - Requisitos para projeto, realizacdo, verificacdo,
operacdo e apoio de um produto. (ISO 10007:2003).

Licdes aprendidas / Lessons Learned - O conhecimento adquirido durante um projeto que mostra
como os eventos do projeto foram abordados ou devem ser abordados no futuro, com o objetivo de

melhorar o desempenho futuro.

Linha de base / Baseline - A vers3o aprovada de um produto de trabalho que sé pode ser alterada
através de procedimentos formais de controle de mudanca e é usada como uma base de comparacao.
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Linha de base do escopo / Scope Baseline - A versio aprovada de uma especificagdo de escopo e
de uma estrutura analitica do projeto (EAP), e seu dicionario de EAP associado, que s6 pode ser mudada
através de procedimentos de controle formais, e é usada como uma base de comparacao.

Linha de base dos custos / Cost Baseline - Versdo aprovada do orcamento referencial do projeto,
gue s6 pode ser mudada através de procedimentos formais de controle de mudancas e usada como base
para comparagao com os resultados reais.

Monitorar / Monitor - Coletar dados de desempenho do projeto referentes a um plano, produzir
medi¢des do desempenho, relatar e divulgar informagdes sobre o desempenho.

Oferta - Proposta a ser apresentada pela empresa OFERTANTE.
Ofertante - Pessoa juridica participante do PROCESSO DE SELECAO.

Orcamento / Budget - A estimativa aprovada para o projeto ou qualquer componente da estrutura
analitica do projeto ou atividade do cronograma.

Orcamento no término (ONT) / Budget at Completion (BAC) - A soma de todos os orgamentos
estabelecidos para a execuc¢do do trabalho.

Perda - E 0 bem ou servico que se consome de modo involuntdrio e anormal.

Pleito de Manutencao do Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato - Documento formal
apresentado pela CONTRATADA para comprovar a necessidade de formalizacdo de alteragdes contratuais
que comprometeram a manutenc¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato. Neste documento, a
CONTRATADA devera apresentar os fatos e argumentos que impactaram a execucdo contratual. A
CONTRATADA devera apresentar, neste documento, entre outros aspectos, as seguintes informacdes:

a) o montante solicitado para garantir a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

b) a correspondéncia entre as etapas definidas no cronograma fisico-financeiro;

¢) a memodria de calculo utilizado para definir o valor solicitado, a partir dos custos envolvidos no
pleito;

d) os documentos comprobatdrios que demonstram que os custos utilizados para a memoria de
calculo do pleito ja eram praticados no contrato em evidéncia;

e) as justificativas técnicas que caracterizam a necessidade do ajuste;

f) os documentos que demonstram os fatos que impactaram a execucao contratual; e

g) demais informacdes consideradas pertinentes no processo em analise.

Portfolio / Portfolio - Projetos, programas, subportfélios e operagdes gerenciados em grupo para
alcancar objetivos estratégicos.

Processo / Process - Uma série de atividades sistematicas direcionadas para alcangar um resultado
final, de tal forma que se aja em relacdo a uma ou mais entradas a fim de criar uma ou mais saidas.
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Processo de Contratagao - Para as atividades conduzidas pelos drgaos contratantes para a anadlise
da OFERTA, com base nos seus aspectos técnicos, logisticos, econémico-financeiros, industriais, estratégico
e de compensacdo (Offset), quando o caso, relativamente aos requisitos do EDITAL ou instrumento
congéneres.

Produto / Product - Um artefato produzido, quantificavel e que pode ser um item final ou um item
componente. Produtos também sao chamados de materiais ou bens. Compare com resultado. Veja também
entrega.

Programa / Program - Um grupo de projetos, subprogramas e atividades do programa
relacionados e que sdo gerenciados de modo coordenado para a obtencao de beneficios e controle que nao
estariam disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente.

Projeto / Project - Um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado Unico. Iniciativa com datas inicial e final definidas, criado para gerar um produto ou servico de
acordo com recursos e requisitos especificados. (ISO 15288:2015).

Propostas de fornecedores / Seller Proposals - Um fornecedor que passou por um processo de
selecdo prévia para fazer parte de uma minoria seleta que poderd competir ou estar apta a participar de
futuras aquisicdes.

Protétipos / Prototypes - Construir um protdtipo e um método para se obter respostas iniciais
sobre os requisitos através de um modelo funcional do produto esperado, antes de construi-lo.

Recurso / Resource - Recursos humanos especializados (disciplinas especificas, individualmente,
em grupos ou equipes), equipamentos, servicos, suprimentos, commodities, materiais, orcamentos ou
fundos.

Reequilibrio Economico-Financeiro do Contrato - O reequilibrio econémico-financeiro de um
contrato podera acontecer na hipdtese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucdao do ajustado, ou, ainda, em caso de
forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando darea econdOmica extraordindria e
extracontratual, nos termos da letra “d”, inciso Il, art. 65, da Lei 8.666/93. Nestes casos, o desequilibrio
economico-financeiro do contrato ndo necessariamente estara atrelado ao seu alongamento. O ajuste de
contas para reequilibrar o contrato devera ser formalizado por meio de Termo Aditivo, sendo aberto um
Processo Administrativo de Gestdo (PAG) prdprio para reunir os documentos relacionados ao pedido da
empresa e a andlise da Administracdo. Este PAG sera aberto com a carta de solicitacdo de REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO por parte da empresa.

Sistema - Combinacdo de elementos interativos organizados para atender a um ou mais objetivos
explicitados. (1ISO 15288:2015).

Taxa-hora custo - E a relacdo entre os custos/preco de um determinado trabalho humano e o total
de horas trabalhadas nesta atividade.
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Validagdo / Validation - A garantia de que um produto, servigco ou sistema atende as necessidades
do cliente e de outras partes interessadas. Muitas vezes, envolve a aceita¢ao e adequabilidade com clientes
externos. Confirmacgdo, através do fornecimento de evidéncia objetiva, de que os requisitos para uma
aplicacdo ou um uso pretendido especifico foram atendidos. (ISO 15288:2015). Compare com verificacdo.

Verificagdo / Verification - A avaliagdo da conformidade de um produto, servigo ou sistema com
alguma regra, requisito, especificacdo ou condicdao imposta. A verificacdo é, muitas vezes, um processo
interno. Confirmacdo, através do fornecimento de evidéncia objetiva, de que os requisitos especificados
foram atendidos. (ISO 15288:2015). Compare com validagdo.

Work Breakdown Element (WBE) - Os diferentes elementos terminais apresentados em um WBS
sao definidos como WBE.

Work breakdown system (WBS) - Também conhecido como Estrutura Analitica de Projetos, o WBS
é um processo de subdivisdo das entregas e do trabalho a ser desenvolvido em um PROJETO em
componentes menores, mais faceis de ser gerenciados. Trata-se de uma representacdo grafica, estruturada
em forma de uma darvore exaustiva, hierarquica, orientada as entregas, as fases do ciclo de vida de um
projeto, ou a partir de subprojetos. O objetivo do WBS é identificar os elementos terminais de um projeto e
demonstrar uma visdo holistica das suas etapas de execucdo.
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